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Fardplan for Naringslivs- och
innovationsstrategi for Ostergotland

Denna fardplan ar ett underdokument till Naringslivs- och
innovationsstrategi for Ostergotland. Utover fardplaner for
Ostergotlands styrkeomraden finns aven en handlingsplan.



Om fardplanen

Denna firdplan konkretiserar Néringslivs- och innovationsstrategi fér Ostergétland. Den tar
maélet om Ett konkurrenskraftigt och robust ndringsliv som bidrar till ett resilient och hdllbart
sambhdlle till handling. For styrkeomradet formuleras delmaél, prioriteringar och insatser som
anger riktning och 6nskad forflyttning fram till 2028.

Fardplanen ar inte ett statiskt dokument — utan ett levande verktyg som kan anpassas efter for-
andringar och nya forutsittningar. Aktorer i samverkansplattformen East Sweden Business Region
(ESBR) sikerstiller att arbetet drivs framat med tydlig ansvarsférdelning och gemensam kraft.

I plattformen finns nitverket East Sweden Innovation Network (ESIN) samt utvecklingsarenor
som driver detta styrkeomréade framét. I handlingsplanens bilaga 1 beskrivs ESBR mer ingdende.

Naringslivs- och innovationsstrategi for Ostergotland

Mal Ett konkurrenskraftigt och robust naringsliv som bidrar till ett resilient
och hallbart samhalle

HANDLINGSPLAN FARDPLANER

Foretagsutveckling Visuell intelligens och

Delmal 1 Framja féretagande i alla faser sammankopplade teknologier

Delmal 5 Framja avancerad digital
kapacitet

Investering och etablering

Delmal 2 Framja Ostergdtland som . .
en attraktiv plats for naringslivet Innovativa material

och produktionsmetoder

R Delmal 6 Framja hallbar material-
Kompetensforsorjnlng utveckling och produktionsomstallning

Delmal 3 Framja kompetensforsorjning
utifran naringslivets behov

Hallbara systemlosningar
Innovation och miljoteknik

Delmal 4 Framja innovationskapaciteten Delmal 7 Framja kommersialiserbara
i Ostergdtland miljélésningar

Delmal for styrkeomradet

Delmal 6: Framja avancerad digital kapacitet

Ostergdtland ska vara en ledande region i Europa i den digitala omstillningen genom att frimja
avancerad digital kapacitet. Visuell intelligens och sammankopplade teknologier ska utvecklas i
Ostergotland genom att starka kunskapen och formégan hos smé och medelstora foretag, invinare
och offentliga akt6érer. Genom att framja avancerad digital kapacitet kan ocksa samspelet mellan
maénniska och digital teknik forbéttras i syfte att bidra till ett héllbart och motstdndskraftigt sam-
hille. Det bidrar vasentligt till klimatpolitiska mal och leder till nya startups, vixande befintliga
foretag samt nya foretagsetableringar i regionen.



Om regionala styrkeomraden

Med ett styrkeomrade avses ett omréde dir en region
relativt sett andra regioner ar konkurrenskraftig med stor
kompetens inom akademi, naringsliv och det offentliga.
Forskningsmiljer vid Linkopings universitet som bidrar
till Ostergotlands konkurrenskraft ir exempelvis medicin
och life science, materialvetenskap, hallbarhet och
cirkularitet, datavetenskap, IT, Al och visuella teknologier,
telekommunikation och systemteknik, neurovetenskap,
logistik och psykologi samt samhallets formaga att hantera
omvilvande eller transformativa samhallsférandringar.

Ostergétlands regionala styrkeomraden bygger pa den
varldsledande forskningen vid Link6pings universitet

och den starka tillvaxtpotential som finns i naringslivet.
De regionala styrkeomradena dr kompetensomraden som
kan skapa extraordinara forutsattningar for tillvaxt, inom
omradena och genom korsbefruktning med regionens
starka branscher och foretag. Styrkeomradena bidrar till
fler och starkare foretag, innovationer i befintliga och nya
branscher samt omstéllning till en héllbar utveckling.
Samarbeten mellan naringslivsframjare, akademi, kom-
muner, myndigheter, foretag och civilsamhille, kopplat
till regionala styrkor, ar en framgangsfaktor for
Ostergotlands utveckling.

Om styrkeomradet
Visuell intelligens och
sammankopplade teknologier

Styrkeomradet Visuell intelligens och sammankopplade
teknologier omfattar insatser som ska frimja avancerad
digital kapacitet genom att utveckla och tillampa AI,
visualisering och bildanalys samt cyberséakerhet. Styrke-
omradet ar kopplat till flera avdelningar och institutioner
vid Linkopings universitet, kluster och innovationsmiljoer,
myndigheter samt stora och smé foretag i Ostergétland.

Visuell intelligens och sammankopplade teknologier
skapar forutséttningar for att hantera och forsta stora
mangder komplex data, vilket ger féretag och organi-
sationer mojlighet att starka sin konkurrenskraft och
utveckla smartare, mer effektiva system.

En viktig aspekt av detta styrkeomréde ar formégan att

koppla ihop grundlaggande teknologier sasom IoT, bild-
kodning och komprimering, kryptering, datatransmission
samt mobil kommunikationsteknologi inklusive 5G och 6G.

Dessa teknologier, tillsammans med AI och maskinin-
larning, ar de grundldggande byggstenarna for att skapa
effektiva och skalbara system for visuell intelligens. Al
spelar en sirskilt viktig roll genom att majliggora analys
och forstaelse av stora méngder data. Genom avance-
rade algoritmer kan AI kdnna igen monster och fatta
beslut som gor data anvandbar fér méanniskor. Nar dessa
grundldggande teknologier kopplas ihop skapas robusta
och automatiserade system som samlar in och analyserar
data samt kan agera utifran dessa insikter. Genom att
anvianda avancerad visualiseringsteknik, som digitala
tvillingar eller extended reality (XR), gors resultaten

av dessa analyser synliga och begripliga for anvindare,
vilket starker beslutsfattande och effektivitet.

Cybersékerhet ar en avgorande komponent i utvecklingen
av sddana system. Eftersom dessa teknologier ofta
involverar sammankopplade enheter som delar data,
Okar béde riskerna och behovet av sikerhetsatgarder.
Fran att skydda kénslig data och sékerstilla siker kom-
munikation mellan enheter till att hantera fysiska och
natverksbaserade hot, méaste cybersidkerhet integreras

i alla faser av produkt- och tjansteutveckling.



Regionala styrkor

Regionala styrkor inom omradet omfattar bland annat:

Akademi och forskningsinstitut

Institutionen for systemteknik (ISY)

Institutionen for teknik och naturvetenskap (ITN)
Institutionen for datavetenskap (IDA)
Institutionen for halsa, medicin och vard (HMV)
Institutionen fér medicinsk teknik (IMT)
Matematiska institutionen (MAI)

Nationellt superdatorcentrum

National Academic Infrastructure for Supercomputing
in Sweden (NAISS)

Al-noden Mimer

ELLIIT, Excellence Center at Linkoping
- Lund in Information Technology

WASP (Wallenberg Al, Autonomous Systems and
Software Program) och WARA PS

TAILOR-natverket
Cybersdkerhetslabbet

Centrum foér medicinsk bildvetenskap och
visualisering (CMIV)

Analytic Imaging Diagnostics Arena (AIDA)
RISE
Statens vag- och transportforskningsinstitut

Foretagsstruktur

Stora internationella bolag som Maxar, Sectra,
Actia, Saab, Magna, Toyota Material Handling,
Siemens Energy, SICK IVP och Axis samt
start-ups och scaleups som driver innovation,
kommersialisering och internationalisering

En stor och vdaxande tech-sektor i Linkoping
och Norrkdping

Nationellt goda och starka exempel pa och mgjlig-
gorare for visuell intelligens och sammankopplade
teknologier som Visualiseringscenter C i Norrkdping

Framijare, kluster och natverk

Ett val utvecklat framjar- och innovationsstodssystem
med Norrkoping och Linkoping Science Park som
utvecklar omradet utifran olika perspektiv och
kompetenser

Etablerade foretagsnatverk och kluster som exempelvis
loT World, Cyberly, IndX, Al Ost, East Sweden Game och
Visual Sweden

Flertal statliga myndigheteter sdésom SMHI, LFV, FOI,
NFC och Forsvarsmakten som bade ar behovsagare
och driver utveckling

Kopplingar till 6vriga styrkeomraden

Det finns kopplingar till styrkeomradet Innovativa material och produktions-
metoder. Kopplingen &r sarskilt stark till prioriteringen Nya material dir

Al-teknik och sensorer kan anvindas.

Det finns ocksé koppling till styrkeomradet Hdallbara systemlosningar
och miljéteknik. Exempelvis kan digitalisering anvandas for olika typer av

effektiviseringsinsatser i prioriteringen Energiférsorjning. Det kan handla om
saval energieffektivisering som effektoptimering. En tydlig koppling finns dven
till prioriteringen Logistik dar olika typer av uppkopplade system kommer bli
allt viktigare i morgondagens logistiksystem. Digitala tvillingar har potential att
anvindas inom alla prioriteringar i Hallbara systemlosningar och miljoteknik.



Prioriteringar

Utifrdn omréadets regionala styrkor ar f6ljande prioriteringar utgdngspunkt
for utvecklingssatsningarna:

1. Visualisering och bildanalys

2. Al

3. Cybersakerhet
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Prioritering 1

Visualisering och bildanalys

Syftet med prioriteringen Visualisering och bildanalys ar att 6ka insikter och formégor for att
underlatta forstéelse, analys och mer vilgrundade beslut. Det kan bidra till ett resilient och héllbart
sambhille.

Prioriterade insatser
1. Framja kompetensutveckling for 6kad anvindning av visualiseringsteknik i hela samhallet
2. Framja utvecklingen av 16sningar och formégor inom visualisering och bildanalys

3. Underlatta samarbetet mellan akademi, néringsliv och offentlig sektor for att nyttiggora
visualiseringsteknik och forskning

Prioritering 2
Al

Syftet med prioriteringen Al &r att 6ka anvindningen av anvindarcentrerad Al i hela samhallet.

Prioriterade insatser

1. Friamja kompetensutveckling med fokus pa anvindarcentrerad Al for att 6ka anvindningen
i hela samhallet, och samtidigt inkludera etiska fragor som dataskydd, integritet, transparens
och bias

2. Framja utvecklingen av l6sningar och formagor dir avancerad Al tillimpas i olika system

3. Oka nyttiggorandet av forskning for att kunna tillimpa AI i olika branscher och sektorer

Prioritering 3
Cybersakerhet

Syftet med prioriteringen cybersakerhet ar att 6ka insikten och forstaelsen av cybersékerhet
i den digitala omstéllningen.

Prioriterade insatser
1. Frimja kompetensutveckling av cybersikerhet inom naringsliv och offentlig sektor

2. Framja utvecklingen av 16sningar och formégor inom cybersakerhet
3. Oka integreringen av sikerhetsaspekter i produkt- och tjinsteutveckling



Malgrupper
Malgrupper for styrkeomradet &r:

Offentlig sektor som:
Behovséagare av nya Idsningar
Potentiella testbaddar for att testa nya I6sningar
Kontaktyta gentemot lokala foretag

Privat sektor som:
Behovségare av nya I6sningar (ofta mogna foretag)

Losningsédgare for behov hos andra foretag eller offentlig sektor (ofta nya féretag/start-ups)

Akademin och innovationsstodssystemet, exempelvis som:
Utvecklare av nya Idsningar hos start-ups och mogna féretag

Stod vid implementering av nya I6sningar

Stod vid implementering av befintliga I6sningar pa ett innovativt sétt eller i en ny kontext

Maklar- och faciliteringsfunktion mellan olika malgrupper, exempelvis mellan stora bolag
(behov) och innovativa start-ups (I6sningar), mellan offentlig och privat sektor samt mellan

olika typer av vardekedjor

Genomfoérande av fardplanen
Roller, ansvar och samverkan

Region Ostergétland dr regionalt utvecklingsansvarig

i Ostergdtland. Det innebdr att organisationen tar ett
ledarskap for den regionala utvecklingen i regionen, ex-
empelvis genom att ta fram Naringslivs- och innovations-
strategi for Ostergétland och andra styrande strategier.

Region Ostergotland har ett ansvar att vara en
sammanhéllande kraft for att omséatta naringslivs- och
innovationsstrategin till handling. Det kan ske genom
styrning, finansiering och ett 1&ngsiktigt regionalt sam-
arbete. For att genomf6ra insatserna i den har fairdplanen
anvinds samverkansplattformen East Sweden Business
Region (ESBR) som drivs och leds av Region Ostergstland.

I plattformen finns natverket East Sweden Innovation
Network (ESIN) samt utvecklingsarenor for respektive
styrkeomrade. I dessa arenor ingar aktérer som spelar en
viktig roll for styrkeomradets utveckling. Det kan exempel-
vis vara kluster, myndigheter, innovationsframjare,
affarsutvecklingsframjare, forskningsinstitut och akademi.
En forutséttning for deltagande i en utvecklingsarena ar

att aktorerna i friga tar ansvar for utvecklingen av

en eller flera insatser i fairdplanen. Deltagandet kraver
ocksé 6ppenhet nar det giller att starta nya projekt,
driva pdgéende projekt och en vilja till samverkan med
andra aktorer.

Sambhallsutmaningar och
kopplingar till kraftsamlingar

Styrkeomradet spelar en viktig roll i att adressera och
forstd aktuella samhallsutmaningar och globala trender
kopplat till geopolitisk utveckling, urbanisering, globali-
sering och klimatférandringar. Genom dess teknologier
finns det goda maojligheter att forbattra beslutstagande,
effektivisera processer och skapa innovativa losningar pa
samhéllsutmaningar. Styrkeomradet kan ocksé anviandas
inom flertalet branscher, sektorer och tillampnings-
omréden som exempelvis tillverkande industri, hélso- och
sjukvard, flyg, forsvar, spelindustri och digital forensik.
Sammantaget ar styrkeomrédet viktigt for att kunna
kraftsamla for héllbar utveckling, 6kad livskvalitet och
béattre samhallsinfrastruktur.



Inom Smart industri maéjliggor AL IoT och cybersikerhet
integrationen av olika produktionssystem, vilket skapar
mer effektiva och automatiserade produktionslinjer.
Genom att anvdnda bildanalys och Al-algoritmer kan
industrier identifiera monster i produktionens data, vilket
gor det majligt att forutse underhéllsbehov, identifiera

kvalitetsproblem eller optimera anvindningen av resurser.

Inom Morgondagens energilosningar kan styrkeomradet
anvandas for att 6vervaka och analysera infrastrukturer
som solpaneler, vindkraftverk och andra férnybara
energikallor. Genom att anvidnda drénare och kamera-
teknologi for att inspektera och 6vervaka dessa anldgg-

ningar kan skador eller ineffektivitet i systemen identifieras.

Dessutom kan visualiseringstekniker anvéindas for att
forbattra forstaelsen av komplexa energisystem och
optimera deras drift. Vidare kan cybersidkerhet skydda
kritiska energiinfrastrukturer och sikerstélla att den
data som anvands for att optimera energiproduktion ar
skyddad fran potentiella hot.

Kopplingar till Life Science, vdlfdrdsteknik och e-hdlsa
kan exempelvis handla om att anvinda AI for att analy-
sera medicinska bilder for att identifiera sjukdomar
eller skador tidigt. Visualiseringstekniker som digitala
tvillingar kan tillimpas for att skapa virtuella modeller

av patientens kropp eller organ, vilket ger lakarna en
forbattrad forstaelse av tillstdndet och mojliggor mer
skraddarsydda behandlingar. Genom anvandning av Al
och IoT-enheter kan ocksé patientdata samlas in och
analyseras i realtid, vilket gor det méjligt for vardgivare
att fatta snabba beslut utan att behova vara fysiskt nar-
varande. Cybersikerhet ar ocksé en viktig aspekt har,
da kinslig hilsoinformation méste skyddas noggrant,
och siker kommunikation maste sdkerstillas mellan
patientens enheter och vardsystemen.

Det finns ocksé tydliga kopplingar till Hallbar livsmedels-
forsorjning dir Al kan anvandas for att optimera resurs-
anvandningen i jordbruket, exempelvis genom att for-
utsdga vaderforhallanden eller optimera bevattning och
gbdningsprogram. Cybersiakerhet ar ocksd avgérande for
att skydda bade produktionsdata och forsérjningskedjor
inom livsmedelssektorn.

For Civila och militdra synergier kan Al-baserade system
anvandas for att snabbt identifiera hot eller 6vervaka
stora omréden genom att analysera realtidsbilder fran
satelliter, dronare eller kameror. Digitala tvillingar av
miljoer kan ocksa anvindas for att forutsdaga och hantera
katastrofer mer effektivt.

Strategiska omraden och styrkeomraden kopplat till kraftsamlingar

Foretagsutveckling

Investering och etablering

Kompetensforsorjning

Strategiska omraden

Visuell intelligens och
sammankopplade teknologier

Innovativa material
och produktionsmetoder

Styrkeomraden

Hallbara systemlosningar
och miljoteknik

Kraftsamlingar

1. Smart industri

2. Morgondagens energilosningar

3. Life Science, valfardsteknik
och e-hilsa

4. Hallbar livsmedelsforsorjning

5. Civila och militéra synergier

6.0mrade X, Y, Z



Uppfoljning, utvardering och larande

Fardplanen stricker sig till 2028 och f6ljs upp och revideras regelbundet.
Det sker i natverket ESIN, utvecklingsarenor samt andra relevanta forum,
grupper och nitverk inom samverkansplattformen ESBR, dir aktorer delar
resultat, lairdomar och utmaningar kopplade till pAgdende insatser.

Uppfoljningen handlar frimst om hur olika insatser bidrar till att mélen nés
inom varje styrkeomréde. Darfor identifieras relevanta indikatorer som har
koppling till fairdplanens olika delar. P4 det séttet skapas ett larande som ger
mojlighet att justera insatser och forstiarka effekter 6ver tid.

Nedanstaende indikatorer anvénds vid uppfoljningen:

Antal foretag

Vinst

Foretagens omsattning
Antal sysselsatta
Flyttningsnetto
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