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Fardplan for Naringslivs- och
innovationsstrategi for Ostergotland

Denna fardplan ar ett underdokument till Naringslivs- och
innovationsstrategi for Ostergotland. Utover fardplaner for
Ostergotlands styrkeomraden finns aven en handlingsplan.



Om fardplanen

Denna firdplan konkretiserar Néringslivs- och innovationsstrategi fér Ostergétland. Den tar
maélet om Ett konkurrenskraftigt och robust néringsliv som bidrar till ett resilient och hallbart
sambhdlle till handling. For styrkeomradet formuleras delmaél, prioriteringar och insatser som
anger riktning och onskad forflyttning fram till 2028.

Fardplanen &r inte ett statiskt dokument — utan ett levande verktyg som kan anpassas efter for-
andringar och nya forutséttningar. Aktorer i samverkansplattformen East Sweden Business Region
(ESBR) sékerstiller att arbetet drivs framat med tydlig ansvarsfordelning och gemensam kraft.

I plattformen finns nitverket East Sweden Innovation Network (ESIN) samt utvecklingsarenor
som driver detta styrkeomride framat. I handlingsplanens bilaga 1 beskrivs ESBR mer ingdende.

Nairingslivs- och innovationsstrategi for Ostergotland

Mal Ett konkurrenskraftigt och robust néringsliv som bidrar till ett resilient
och hallbart samhalle

HANDLINGSPLAN FARDPLANER

Foretagsutveckling Visuell intelligens och

Delmal 1 Framja foretagande i alla faser sammankopplade teknologier

Delmal 5 Framja avancerad digital
kapacitet

Investering och etablering

Delmal 2 Framja Ostergdtland som . .
en attraktiv plats for naringslivet Innovativa material

och produktionsmetoder

R Delmal 6 Framja hallbar material-
Kompetensforsorjning utveckling och produktionsomstallning

Delmal 3 Framja kompetensforsorjning
utifran néringslivets behov

Hallbara systemlosningar
Innovation och miljoteknik

Delmél 4 Framja innovationskapaciteten Delmal 7 Framja kommersialiserbara
i Ostergotland miljélésningar

Delmal for styrkeomradet

Delmal 7: Framja kommersialiserbara miljélosningar

Ostergotland ska vara en ledande resurseffektiv region i Europa genom att frimja kommersialiser-
bara miljolosningar. Det bidrar vasentligt till klimatpolitiska mal och leder till nya startups, vixande
befintliga foretag samt nya foretagsetableringar i regionen. En stirkt regional resurseffektivitet
ger ocksé en 6kad motstandskraft mot yttre, negativa omvérldsfaktorer.



Om regionala styrkeomraden

Med ett styrkeomrade avses ett omrade dir en region
relativt sett andra regioner dr konkurrenskraftig med stor
kompetens inom akademi, naringsliv och det offentliga.
Forskningsmiljoer vid Linkopings universitet som bidrar
till Ostergotlands konkurrenskraft ir exempelvis medi-
cin och life science, materialvetenskap, héllbarhet och
cirkularitet, datavetenskap, IT, Al och visuella teknologier,
telekommunikation och systemteknik, neurovetenskap,
logistik och psykologi samt samhallets formaga att hantera
omvilvande eller transformativa samhallsférandringar.

Ostergptlands regionala styrkeomraden bygger pa den
varldsledande forskningen vid Linkdpings universitet
och den starka tillvaxtpotential som finns i naringslivet.
De regionala styrkeomradena dr kompetensomraden som
kan skapa extraordinara forutsattningar for tillvaxt, inom
omradena och genom korsbefruktning med regionens
starka branscher och foretag. Styrkeomradena bidrar till
fler och starkare foretag, innovationer i befintliga och nya
branscher samt omstéllning till en héllbar utveckling.
Samarbeten mellan naringslivsframjare, akademi, kom-
muner, myndigheter, foretag och civilsamhille, kopplat
till regionala styrkor, &r en framgingsfaktor for Ostergot-
lands utveckling.

Om styrkeomradet
Hallbara systemlosningar
och miljoteknik

Styrkeomradet Hallbara systemlosningar och miljéteknik
omfattar insatser som bidrar till 6kad energi- och resurs-
effektivitet i system eller hos enskilda foretag. Insatserna
kan innebara bade innovation kring framtagande av nya
l6sningar och implementering av befintliga 16sningar i
foretag och offentlig sektor. Styrkeomradet ar kopplat

till flera avdelningar pa Link6pings universitet, men
ocksé till starka kluster, innovationsmiljoer och foretag
iregionen.

Hallbara systemlosningar

I Ostergdtland finns flera exempel pa héllbara system-
I6sningar som markant bidrar till minskade utslapp

av vaxthusgaser. Exempel pa sddana systemlosningar
finns inom cirkulédr ekonomi i form av avfallshantering,
fjarrvirmeproduktion, biogasframstillan samt industriell
och urban symbios. En annan typ av systemlosning finns
inom transport och logistik dar regionen ar en viktig
logistiknod med hamn, flygplatser och europavigar. El-
forsorjning ar ocksa ett omrade som bast forstis genom
ett systemtank avseende hur elen produceras, distribueras
och anvinds. Andra viktiga aspekter ar leveranssakerhet
och resiliens gentemot externa faktorer och yttre paverkan.

Miljoteknik
Olika undersékningar visar att Ostergétlands miljoteknik-
sektor ar stark jamfort med andra storstadsregioner.

Aven foretagens exportaktiviteter r relativt sett storre in
manga andra regioners.

Det ar framfor allt inom avfallshantering (i ett cirkulart
system), atervinning, fornybara bréanslen och drivmedel,
produktutveckling och tjanster samt utbildning och
forskning som miljétekniksektorn i regionen ar stark.
Ostergétland har ocksd en hog industriell diversitet med
skog, jordbruk och industriell tillverkning. Det innebar en
stor potential for branschéverskridande samverkan och
innovationskraft, inte minst inom omradet bioekonomi.



Regionala styrkor

Regionala styrkor inom omradet omfattar bland annat:

Akademi och forskningsinstitut
Institutionen for teknik och naturvetenskap (ITN)
Institutionen for ekonomisk och industriell utveckling (IEI)
Institutionen for Tema (TEMA)
Biogas Solutions Research center
Statens vag- och transportforskningsinstitut
RISE

Foretagsstruktur

Stora internationella bolag som Lantméannen
Biorefineries, Siemens Energy, pappersbruken runt
Norrkoping samt mindre start-ups som driver inno-
vation, kommersialisering och internationalisering

En stor skogs- och lantbrukssektor med féretag som
finns representerade i flera delar av vardekedjan

En skogsnaring med utgangspunkt i innovation och
foradling dar Norrkdpings kommun &r den kommun i
Sverige som sysselsatter flest manniskor vilket ger en
grogrund for innovation, samverkan och etableringar

Norrkdpings Hamn AB, en expansiv hamn som moter
framtida krav pa smarta logistiklésningar. Genom sin
narhet till forsknings- och utvecklingsverksamheter
ar hamnen en viktig kraft i det regionala innovations-
ekosystemet

Nationellt goda och starka exempel pa och majliggorare
for cirkuldra I6sningar, som Handelo Eco Industrial Park
i Norrkdping, Tekniska verken i Linkdping och Svensk
Plastatervinning i Motala

Framjare, kluster och natverk

Ett val utvecklat frdmjar- och innovationsstod som
exempelvis Cleantech Ostergétland, Energikontoret
Ostergétland, Norrkdping Science Park och Linkdping
Science Park som utvecklar omradet utifran olika

perspektiv och kompetenser

Etablerade foretagsnatverk och kluster som exempel-
vis Logistikia, Ostergétland bygger klimatneutralt och

Vreta Kluster

Nya och etablerade natverk med relevanta aktorer
som bygger kapacitet och samverkan kring utman-
ingen med elkapacitet sdasom Samverkansforum for
elkapacitet, Energi- och klimatradet och Natverket

for energieffektivisering

Kopplingar till 6vriga styrkeomraden

Det finns kopplingar till styrkeomradet Innovativa material och produktionsmetoder. Kopplingen

ar sarskilt stark nar det géller prioriteringen Bioekonomi, eftersom en allt storre andel av framtidens
material behover ha komponenter eller helt besta av biorévara for att vara miljoméssigt héllbara. En
koppling finns ocks4 till Cirkuldra resursfléden, dér det finns potential i att effektivisera produktions-
processer for att minska spill och &ven anvinda spill till produktion av nya produkter i egen regi eller
isamverkan med ett annat foretag.

En koppling finns aven till styrkeomradet Visuell intelligens och sammankopplade teknologier.
Exempelvis kan digitalisering anvindas for olika typer av effektiviseringsinsatser i prioriteringen
Energiforsorjning, i form av energieffektivisering och effektoptimering. En tydlig koppling finns dven
till prioriteringen Logistik dar olika typer av uppkopplade system kommer bli allt viktigare i morgon-
dagens logistiksystem. Digitala tvillingar har potential inom alla prioriteringar i detta styrkeomrade.



Prioriteringar

Utifrdn omradets regionala styrkor dr f6ljande prioriteringar utgangspunkt for
utvecklingssatsningarna:
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Bioekonomi

Cirkulara resursfloden
Energiforsorjning

Logistik
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Prioritering 1
Bioekonomi

Syftet med prioriteringen Bioekonomi &r att i hogre grad nyttja de affarsmajligheter som
finns inom bioekonomins vardekedjor, det vill sdga skog, jord, vatten och organiskt avfall
dar utgdngspunkten ska vara resurseffektivitet och ett hallbart biologiskt kretslopp.

Prioriterade insatser

1. Framja substitution diar exempelvis energi, drivmedel, produkter och komponenter av
fossilt eller annat icke hallbart ursprung ersitts med alternativ baserat pa hallbar bioravara

2. Framja cirkuldra floden av exempelvis produkter, komponenter och material samt rest- och
bifléden med utgéngspunkt fran biordvara

3. Framja processer for att hoja foradlingsvardet i produkter med utgédngspunkt fran bioravara

Prioritering 2
Cirkulara resursfloden

Syftet med prioriteringen Cirkuldra resursfloden ar att omvandla ett potentiellt kostsamt avfall
till en vardefull insatsvara i det egna eller i ett annat foretags verksamhet.

Prioriterade insatser

1. Frimja minskade avfallsméangder, exempelvis genom ekodesign, &terbruk, atertillverkning,
tillvaratagande av spill och tjanstefiering

2. Framja affarer dir cirkulerade resurser kan ersitta och séljas med samma funktion som
jungfruliga resurser. Fokus ligger pa resurser med sarskilt stark potential for kommersiellt
nyttjande och som dessutom kan ligga till grund for nya industrietableringar, exempelvis
plast, virme och koldioxid

3. Framja resursdelning, exempelvis genom industriell och urban symbios eller annan
industriell samverkan

4. Framja teknisk och kommersiell utveckling kring héllbara systemlosningar, exempelvis
varme, biogas och avfallshantering



Prioriteringar

Prioritering 3
Energiforsorjning

Syftet med prioriteringen Energiforsorjning ar att trygga en héllbar och resilient energiforsorjning
utifrén den elektrifiering — med medféljande kraftigt 6kad energiefterfrdgan — som nu sker
inom industri och transporter.

Prioriterade insatser

1. Framja innovativa l6sningar for energieffektivisering och effektoptimering i industriella
processer, transporter samt bostader och lokaler

2. Friamja innovativa l16sningar for 6kad fossilfri energi- och kraftproduktion

3. Framyja ett flexibelt energisystem genom delning, lagring och samordnad samt flexibel
anvandning

4. Framja utveckling och implementering av nya tekniker langs hela forsorjningskedjan

Prioritering 4

Logistik

Syftet med prioriteringen Logistik ar att frimja klimatsmarta logistiklosningar som moter
naringslivets och samhillets behov av omstallning till fossilfria transporter. Det ska ske genom

att 6ka kunskapen om héllbar logistik, underlitta anvindandet av resurseffektiva alternativ
och frimja en systemovergripande utveckling.

Prioriterade insatser

1. Oka resurseffektiviteten i logistiksystemets olika delar genom att frimja implementering
av beprovade 16sningar som godsoverflytt till sjo och jarnvag, High Capacity Transport samt
system for ruttoptimering och hogre fyllnadsgrad

2. Framja systeminnovation genom 6kad kunskap och utvecklade roller hos béde privata och
offentliga aktorer med paverkan pé olika logistiksystem

3. Framja utveckling och implementering av innovation och ny teknik inom logistikomradet



Malgrupper
Malgrupper for styrkeomradet &r:

Offentlig sektor som:
Behovséagare av nya Idsningar
Potentiella testbaddar for att testa nya Idsningar
Mojliggorare genom planering inom mark- och exploatering, energi, avfall och liknande
Kontaktyta gentemot lokala foretag
Bidragande med resursfléden till industriell och urban symbios eller annan resurssamverkan

Privat sektor som:
Behovségare av nya I6sningar (ofta mogna foretag)
Losningsédgare for behov hos andra foretag eller offentlig sektor (ofta nya féretag/start-ups)

Leverantor och mottagare av rest- och bifléden vid industriell och urban symbios eller annan
industriell samverkan

Akademin och innovationsstodssystemet, exempelvis som:
Utvecklare av nya Idsningar hos start-ups och mogna féretag
Stod vid implementering av nya l6sningar
Stod vid implementering av befintliga I6sningar pa ett innovativt sétt eller i en ny kontext

Maklar- och faciliteringsfunktion mellan olika malgrupper, exempelvis mellan stora bolag
(behov) och innovativa start-ups (I6sningar), mellan offentlig och privat sektor samt mellan
olika typer av vardekedjor

Genomforande av fardplanen
Roller, ansvar och samverkan

Region Ostergétland dr regionalt utvecklingsansvarig i Ostergétland. Det innebér att organisa-
tionen tar ett ledarskap for den regionala utvecklingen i regionen, exempelvis genom att ta fram
Niringslivs- och innovationsstrategi for Ostergétland och andra styrande strategier.

Region Ostergétland har ett ansvar att vara en sammanhallande kraft for att

omsétta néringslivs- och innovationsstrategin till handling. Det kan ske genom styrning, finans-
iering och ett langsiktigt regionalt samarbete. For att genomfora insatserna i den har fairdplanen
anvands samverkansplattformen East Sweden Business Region (ESBR) som drivs och leds av
Region Ostergotland.

I plattformen finns natverket East Sweden Innovation Network (ESIN) samt utvecklingsarenor
for respektive styrkeomréde. I dessa arenor ingér aktorer som spelar en viktig roll for styrke-
omréadets utveckling. Det kan exempelvis vara kluster, myndigheter, innovationsframjare,
affarsutvecklingsframjare, forskningsinstitut och akademi. En forutséttning for deltagande i

en utvecklingsarena dr att aktorerna i fraga tar ansvar for utvecklingen av en eller flera insatser
i fardplanen. Deltagandet kraver ocksé 6ppenhet nir det giller att starta nya projekt, driva
pagdende projekt och en vilja till samverkan med andra aktorer.



Samhallsutmaningar och
kopplingar till kraftsamlingar

Bioekonomi, cirkuldr ekonomi, hallbar energiforsorjning
och hallbar logistik utgor centrala komponenter for att
mota aktuella samhillsutmaningar och globala trender
som geopolitisk utveckling, digitalisering, urbanisering,
globalisering och klimatférandringar. Genom att frimja
anvandningen av fornybara resurser och hallbara pro-
duktionsmetoder kan bioekonomi minska beroendet av
fossila brianslen och drivmedel. Det kan i sin tur minska
koldioxidutslappen, vilket ar avgorande for att motverka
klimatférandringarna. Cirkular ekonomi stravar efter

att skapa ett system dar avfall minimeras och resurser
dteranvands, vilket bidrar till att minska resurskonflikter
som kan uppsté i en geopolitisk kontext. En mer hallbar
energiforsorjning, med 6kade inslag av lokalt placerad
fossilfri kraftproduktion, kan bidra till att minska sarbar-
heten for de geopolitiska risker som finns med impor-
terad energi. Hallbar logistik kan effektivisera trans-
portkedjor och minska koldioxidutslidpp, samtidigt som
den bidrar till att méta en 6kad efterfragan pa varor i en

Strategiska omraden och styrkeomraden
kopplat till kraftsamlingar

Foretagsutveckling

Investering och etablering

Kompetensforsorjning

Strategiska omraden

Innovation

Visuell intelligens och
sammankopplade teknologier

Innovativa material
och produktionsmetoder

Styrkeomraden

Hallbara systeml6sningar
och miljoteknik

alltmer urbaniserad och globaliserad virld. Digitalisering
spelar en avgorande roll for sparbarhet och effektivitet i
hela viardekedjan, vilket i sin tur stodjer héllbarhet och
resiliens. Nar det giller kraftsamlingar finns det starka
kopplingar till Smart industri och framfor allt inom
energi- och resurseffektivisering, exempelvis industriell
och urban symbios. En primér koppling finns ocksa till
omradet Morgondagens energilésningar dar styrke-
omradets alla prioriteringar r relevanta.

Nir det géller Life science, valfdrdsteknik och e-hdlsa
finns det tydligast kopplingar till prioriteringarna Cirku-
lara resursfloden och Logistik. En viss relevans finns till
Hallbar livsmedelsforsorjning dar relationen ar tydligast
nar det géller prioriteringen Bioekonomi, men det finns
ocksa kopplingar nar det géller prioriteringarna Cirkulara
resursfloden och Logistik.

Inom Civila och militira synergier finns det kopplingar
till styrkeomrédets alla prioriteringar. Har ar ju insatser
inom prioriteringarna Energiforsorjning, Cirkulira
resursfloden och Logistik viktiga delar i ett beredskaps-
perspektiv.

Kraftsamlingar

1. Smart industri

2. Morgondagens energilosningar

3. Life Science, valfardsteknik
och e-hilsa

4. Hallbar livsmedelsforsorjning

5. Civila och militara synergier

6.Omrade X, Y, Z



Uppfoljning, utvardering och larande

Fardplanen stricker sig till 2028 och f6ljs upp och revideras regelbundet.
Det sker i natverket ESIN, utvecklingsarenor samt andra relevanta forum,
grupper och natverk inom samverkansplattformen ESBR, dar aktorer delar
resultat, lairdomar och utmaningar kopplade till pAgdende insatser.

Uppfoljningen handlar frimst om hur olika insatser bidrar till att mélen nés
inom varje styrkeomréde. Darfor identifieras relevanta indikatorer som har
koppling till fairdplanens olika delar. P4 det séttet skapas ett larande som ger
mojlighet att justera insatser och forstiarka effekter 6ver tid.

Nedanstaende indikatorer anvénds vid uppfoljningen:

« Antal foretag

 Vinst

- Foretagens omsittning
- Antal sysselsatta

« Flyttningsnetto
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