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Forord

I borjan av 2024 fick jag av Biblioteksutveckling Ostergotland i uppdrag att utreda skolbib-
lioteksverksamheterna i Ostergdtland med syfte att bidra till 6kad forstielse for skolbiblio-
tek och skolbiblioteksutveckling och visa pa goda exempel. En utredning av skolbiblioteken
i Ostergotland har gjorts tidigare, 2015. Niistan tio &r har passerat sedan dess, och Bibli-
oteksutveckling Ostergotland har satsat mycket pa att framja skolbiblioteksutveckling de
senaste dren, varfor en ny uppdaterad 6versyn var onskvard. Vilka utmaningar stalls verk-
samheterna infor i dag, vilket stod kan de behéva framover och vad gors i de olika verk-

samheterna som andra kan inspireras av?

Rapporten bygger dels pa digitala enkatsvar fran skolbibliotekspersonal, dels pa djupinter-
vjuer av skolbibliotekssamordnare, rektorer, chefer som enhets-, bildnings- och skolchefer,
politiker samt folkbibliotekschefer eller motsvarande i Ostergotland. P4 si sitt utgor

rapporten ett kunskapsbidrag for Region Ostergotland och férhoppningsvis dven for andra

regioner i landet.

2011 skrevs elevers ritt till skolbibliotek in i skollagen (2010:800) och i ldiroplanerna
(Skolverket 2011, 2013, 2024a & 2024b). Dé lag- och laroplanstexten "tillgéng till skol-
bibliotek” upplevts som otydlig, har det under manga ar hojts roster for att lagen behover
fortydligas vad géller bemanning av skolbiblioteken. En utredning om stirkta skolbibliotek
presenterades i borjan av 2021, Skolbibliotek for bildning och utbildning (2021:3), men
inga forandringar skedde forran sommaren 2024. Den 1 juli uppdaterades laroplanerna
for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet samt anpassad grundskola, och den
25 juli 6verlamnade regeringen en proposition till riksdagen om starkta skolbibliotek
(2023/24:164). Da hade samtliga intervjuer och enkiten till skolbibliotekarierna genom-
forts, och jag hade precis paborjat mitt arbete med att sammanstilla all data och informa-
tion. Regeringens proposition om stirkta skolbibliotek innehéaller forslag om dndringar i
skollagen (2010:800). I slutet av november 2024 fattade riksdagen beslut om att 4ndring-
arna trader i kraft 1 juli 2025. Mer om beslutet om starkta skolbibliotek gar att 14sa i inled-

ningen av den har rapporten.

Enligt skollagen och de olika skolformernas laroplaner ansvarar huvudman och rektor,
inte regionen, for att alla elever far tillgang till skolbibliotek, men genom sitt arbete med
verksamhetsutveckling av skolbibliotek utgor Biblioteksutveckling Ostergétland ett be-
tydelsefullt stod till regionens skolbibliotek. En kvalitativ rapport som den har, dar flera
olika professioner har bidragit med sina tankar om och kunskaper och erfarenheter av
skolbibliotek, kan utgora ett stod i utvecklingen av hallbara, &ndamalsenliga och likvardiga

skolbiblioteksverksamheter bide i Ostergotland och i landets andra regioner.
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Forutom skolbiblioteksrelaterade begrepp kommer begreppen utredning och rapport ge-
nomgaende att anviandas i den har skriften. En utredning handlar om att undersoka, ana-
lysera och sammanfatta information, dar resultatet sammanfattas i en rapport som ocksa

kan bendmnas utredning. Saledes ar de bada begreppen tiatt sammankopplade.

Det ar manga som bidragit till den har rapporten. Forst och framst vill jag rikta ett stort
tack till Elisabeth Cserhalmi och Linda Savhammar pa Biblioteksutveckling Ostergdtland
for att just jag fick forfragan om uppdraget och for att ni stottat mig langs vagen med kon-
taktuppgifter, information och vardefulla avstamningar. Det har varit en gladje att samar-
beta med er. Jag vill aven tacka alla 60 skolbibliotekarier som tog sig an och besvarade den
omfattande enkiten och holl ut trots att den kriavde mycket tid. Slutligen sdnder jag ocksa
ett stort tack till alla er som avsatte tid for att delta i en djupintervju. Ni har alla bidragit

med vardefull information och intressanta tankar, och det har varit givande samtal.

Maria Heimer

For Biblioteksutveckling Ostergotland, januari 2025



1. Inledning

Enligt skollagen, bibliotekslagen och de olika skolformernas laroplaner, med undantag
fran forskolan, ska alla elever fa tillgang till skolbibliotek (SFS 2010:800; SFS 2013:801;
Skolverket 2011, 2013, 2024a & 2024b). Enligt laroplanen for grundskolan, férskoleklassen
och fritidshemmet, Lgr22, samt laroplanen for anpassade grundskolan, Lgra 22, ansvarar
rektor fran och med 1 juli 2024 for att alla elever aven far "forutsiattningar att anvinda
skolbibliotek” (Skolverket, 2024a, s. 20 & Skolverket, 2024b, s. 19). Vad tillgang till skol-
bibliotek innebar definieras inte, men i samtliga laroplaner utom gymnasieskolans uttrycks
under rektorns ansvar att rektor® har "ett sarskilt ansvar for att skolbibliotekets verksam-
het anvinds som en del i undervisningen for att starka elevernas sprakliga formaga och
digitala kompetens” (Skolverket, 2013, s. 13; Skolverket, 2024a, s. 21; Skolverket 2024b,

S. 20).

Trots att elevers ratt till skolbibliotek ar reglerat sedan 2011, saknar mer dn halften av
landets alla elever tillgang till ett skolbibliotek eller integrerat folk- och skolbibliotek som
ar minst halvtidsbemannat (Kungliga biblioteket, 2024). De vaga skrivningarna bidrar till
att rektorer och huvudmaéan har kunnat och fortfarande kan tolka styrdokumenten pa skilda

satt.

Forslag om andringar i skollagen

For att starka elevers tillgang till indamaélsenliga skolbibliotek, laimnade regeringen i slutet
av juli 2024 over en proposition om starkta skolbibliotek (2023/24:164) till riksdagen,
vilket naimndes i forordet.

Andringarna foreslas trida i kraft den 1 juli 2025 och innebir i huvudsak féljande:

« Vad som avses med skolbibliotek ska definieras och skolbibliotekens dandamal ska
tydliggoras: "Med skolbibliotek ska avses en samlad, gemensam och ordnad verk-
samhet med ett allsidigt och malgruppsanpassat utbud av analoga och digitala me-
dier som stalls till lararnas och elevernas forfogande for att anvandas som en resurs
i undervisningen. Utover de andamal som anges i bibliotekslagen (2013:801) ska ett
skolbibliotek fraimja elevernas lasande och medie- och informationskunnighet” (Prop.

2023/24:164, s. 1).

« Varje huvudman ska i en biblioteksplan precisera hur &ndamalet med skolbiblioteks-

verksamheten ska uppnas.

1 Da det i laroplansskrivningarna star rektor, har jag genomgaende valt att skriva rektor. Nar rektor namns, inbegrips dven
bitradande rektor.
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 Eleverna ska som huvudregel ha tillging till ett skolbibliotek pa den egna skolenhe-

ten.

« Skolbiblioteken ska bemannas i sidan omfattning att indamalen med skolbiblioteket

uppnas.

« Huvudman ska striva efter att i forsta hand anstélla personal som har examen inom
biblioteks- och informationsvetenskap och i andra hand en examen fran annan rele-

vant hogskoleutbildning.

Skolbibliotekets huvuduppdrag

Skolbibliotekets tva huvuduppdrag namns i majoriteten av laroplanerna och handlar om
att fraimja elevers sprakliga formaga och digitala kompetens. Men enligt utredningen Skol-
bibliotek for bildning och utbildning (SOU 2021:3) uttrycks huvuduppdragen inte tydligt
nog. I den foreslas att spraklig formaga och digital kompetens bor bytas ut mot att fraimja
lasande och medie- och informationskunnighet, vilket pa ett tydligare satt synliggor skol-
bibliotekariens specifika kompetens, menar utredarna. I propositionen om starkta skolbib-

liotek (2023/24:164) har regeringen valt att ga pa utredningens forslag.

Enligt laroplanerna ska skolbibliotekets verksamhet anvindas som en del i undervisning-
en. I texter om skolbibliotek uttrycks timligen ofta att skolbiblioteket ska vara en resurs,
sa dven i propositionen om stirkta skolbibliotek, vilket kan vara problematiskt. En resurs
vantas namligen enbart vara ett stod nar ndgon anser sig behova resursen. Mot bakgrund
av att kunskapen om och intresset for skolbibliotek ar generellt 1ag bland rektorer och 13-
rare (Ranemo, 2016; Gardén, 2017), finns det stor risk for att skolbiblioteksverksamheten
inte blir en integrerad del av den pedagogiska verksamheten om den uttrycks som en

resurs.

Likasa riskerar likvardigheten att utebli, nar samarbetet mellan skolbibliotekarie och larare
endast omfattar de ldrare som ar intresserade av eller har kunskap om skolbibliotek. I en
likvardig skolbiblioteksverksamhet ingar ocksa, precis som i alla andra biblioteksverksam-
heter, att 4gna sarskild uppmarksamhet at personer med funktionsnedsattning, nationella

minoriteter och individer med annat modersmél an svenska (SFS 2013:801).

Bemanning — en forutsattning men langt ifran hela
losningen

Under manga ar har, som tidigare namnts, roster hojts for bemannade skolbibliotek, men
som Olof Sundin (Dagens samhaille, 2023) uttrycker ar det inte 10sningen pa allt. Skolbibli-

otekets pedagogiska funktion uppfylls forst nar det sker ett systematiskt samarbete mellan
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skolbibliotekarie och larare integrerat i undervisningen (Limberg, 2002). Det kraver till
exempel tillrackligt med resurser for att kunna samarbeta och utveckla bestédndet, att bade
rektor, larare och skolbibliotekarier dr engagerade i skolbiblioteksverksamheten och har
kunskap om den som ar grundad i forskning och beprévad erfarenhet, att eleverna ar del-
aktiga i verksamheten samt att evidens anvands for att utvardera skolbibliotekets effektivi-

tet (Greenwood, Creaser & Maynard, 2010).

Att skolbibliotekarie och larare samarbetar och besitter olika kompetenser har i forskning
visat sig gynna elevernas larande (Limberg & Folkesson, 2006; Folkesson, 2007; Shuma-
ker, 2012; Bikos, Papadimitriou & Giannakopoulus, 2014; Girden, 2017). Anda férekom-

mer det att skolbibliotek bemannas med personal som saknar utbildning for uppdraget.

Skolbibliotekslokalen

Skolbiblioteksrummet ar en viktig plats pa skolan (Dressman, 1997; Tallaksten Rafste
2001; Streatfield & Markless 1994) bade for skolarbete och egna valda aktiviteter. Dar ar
det mojligt att samla skolbibliotekets alla medier, sa att mediebestandet ar tillgangligt for
alla elever och all personal pa ett och samma stélle. For att skolbiblioteket ska vara till-
gangligt for alla och kunna nyttjas under hela skoldagen, har placeringen stor betydelse.
Helst bor eleverna kunna ga dit utan att ta pa sig ytterklader och skor, sarskilt elever i de

lagre arskurserna.

I utredningen Skolbibliotek for bildning och utbildning (SOU 2021:3) framhalls skolbib-
lioteksrummet kunna starka likvardigheten i utbildningen. De elever som saknar en lugn

hemmiljo att gora sina skolarbeten och laxor i, har mojlighet att gora dem i skolbiblioteket.

Andamalsenlig och hallbar verksamhet

For att skolbiblioteksverksamheten ska bli likvardig, &ndamalsenlig och hallbar over tid
kravs det, forutom olika former av resurser, en systematik. Enligt bibliotekslagen (SFS
2013:80) ska varje kommun uppratta en biblioteksplan. Lagen inkluderar 4ven kommu-
nala skolbibliotek, men hur skolbiblioteken inkluderas skiljer sig at. Det kan handla om
alltifran att folkbiblioteket pa egen hand skriver ett stycke om skolbiblioteken till att skol-

bibliotekarier och rektorer ar ytterst delaktiga i framtagandet av planen.

En kommunovergripande plan ar vanligtvis mer 6vergripande an en lokal skolbiblioteks-
plan for den enskilda skolan, som behover vara mer detaljerad och anpassad efter elever-
nas behov. Den lokala biblioteksplanen ar en forutsattning for att synliggora skolbiblio-
tekets lokala mal och for att arbeta systematiskt. Samtidigt behover den vara ett levande

dokument i hela skolans verksambhet.



Skolans systematiska kvalitetsarbete, SKA, ar reglerat i skollagen (2010:800) och handlar
om att kontinuerligt planera, f6lja upp, utveckla och utviardera utbildningen. Att skolbib-
lioteket ingar i SKA-arbetet ar en forutsattning for att skolbiblioteksverksamheten ska

kunna vara likvardig och integrerad i den pedagogiska verksamheten.

Syfte och mal

Syftet med den har rapporten dr, som namndes i forordet, att bidra till 6kad forstaelse for
skolbibliotek och skolbiblioteksutveckling och lyfta goda exempel. Mélet ar att rapporten
dels blir ett underlag for den regionala biblioteksverksamheten i dess arbete med att driva
och stodja skolbiblioteksutveckling i kommunerna, dels att den kan fungera som ett under-
lag for olika aktorer pa bAde kommunal och regional niva som pa nagot vis arbetar med

eller berors av skolbiblioteksfragor.

Utgangspunkten har darfor varit att undersoka olika kommuners och skolors skolbiblio-
teksverksamhet, savil grund- som gymnasieskola, samt kunskapen om och synen pa skol-

bibliotek bland berorda inom skola och kommun.

Tillvagagangssatt

Kartlaggningen bygger bade pa en enkit till kommunernas skolbibliotekarier och pa
djupintervjuer med utvalda professioner. De utvalda citaten i rapporten kommer fran
djupintervjuerna. Samtliga av Ostergotlands kommuner ir genom nigon profession
representerade i urvalet. Urvalet av personer, bade for enkaten och djupintervjuerna, har
Biblioteksutveckling Ostergotland stitt for. Totalt svarade 60 skolbibliotekarier pa en-
katen. Djupintervjuer gjordes med skolbibliotekssamordnare, rektorer alternativt enhets-

chefer, skolchefer, politiker samt folkbibliotekschefer.

Med utgangspunkt fran syfte och mal formulerades fragor for respektive profession, se
bilaga 1—6. Enkaten besvarades skriftligt medan djupintervjuerna genomfordes genom

digitala moten.

Definitioner

Da lagkravet om tillgang till skolbibliotek ar vagt formulerat och bemanning inte nimns
explicit, ar det betydelsefullt att definiera vad de bada begreppen omfattas av i den har
rapporten. Propositionen om starkta skolbibliotek foreslar, som tidigare namnts, dels att
eleverna i forsta hand ska ha tillgang till skolbibliotek pa den egna skolenheten, dels att
skolbibliotek innebar “en samlad, gemensam och ordnad verksamhet med ett allsidigt och

malgruppsanpassat utbud av analoga och digitala medier som stills till lararnas och elever-
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nas forfogande for att anvandas som en resurs i undervisningen (Prop. 2023/24: 164, s. 1).
Dessa bada kriterier utgor grunden for skolbibliotek i den hir rapporten. Darmed definie-

ras integrerade folk- och skolbibliotek som skolbibliotek men inte folkbibliotek.

I begreppet skolbibliotekarier inkluderas samtlig personal som ar anstalld for att ansvara
for och arbeta i och med skolbiblioteket. Det kan vara allt fran en heltidstjanst till ndgon
enstaka timme per vecka. Det innebar att savil fackutbildade skolbibliotekarier som larare
eller personal med annan utbildning inkluderas i begreppet skolbibliotekarier. Att skolbib-
lioteket bemannas med for uppdraget outbildad personal, finns det olika anledningar till

och ska ses som en lagsta niva. I nista avsnitt, Resultat och analys, utreds detta.

P& en skola arbetar larare och andra pedagoger som specialpedagoger och pedagoger i
forskoleklass och fritidshem. Framover i rapporten kommer begreppet larare att anviandas,

men da inbegrips samtliga pedagoger i skolan.

I rapporten kommer jag framover enbart skriva skolchef, men samtliga tjanstetitlar inbe-

grips.

Att folkbibliotekschefer djupintervjuades ska inte ses som att folkbibliotek kan utgora skol-
bibliotek, utan skol- och folkbibliotek som samarbetspartners, eftersom skolans elever ar

en del av folkbibliotekets mélgrupp utanfor skoltid och efter avslutad skolgéng.

Avgransningar

Det har varit nodvandigt att gora avgransningar i mitt uppdrag grundat pa den tid jag har
haft till mitt forfogande for rapporten. Till exempel har det varit omojligt att intervjua skol-
bibliotekarier, da de utgor en stor grupp. Enkiten skickades ut till 205 skolbibliotekarier
och 60 av dem besvarade den. De 25 intervjuer jag genomfort ar tillrackliga for att tillsam-
mans med de 60 enkitsvaren ge en omfattande bild av skolbiblioteksverksamheterna i
Ostergotland. Ur ett representationsperspektiv r det givetvis bittre med 4n fler enkitsvar
och intervjuer dir samtliga rektorer, skolchefer och folkbibliotekschefer i alla Ostergot-
lands kommuner ar representerade. Men det kraver ocksa mer tid, bade att genomfora
intervjuerna och att sammanstalla och bearbeta informationen. Séval enkiaten som inter-
vjuerna har enbart riktats till anstillda i Ostergotland, eftersom utredningen i forsta hand

riktar sig till aktorer inom den egna regionen.
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2. Resultat och analys

I det hir avsnittet kommer svaren pa enkaten och djupintervjuerna att analyseras och
redovisas och savil goda exempel som utmaningar kommer att lyftas. Enkaten till skolbib-
liotekarierna var omfattande liksom fragorna vid djupintervjuerna. D4 fragorna formule-
rats utifran respektive profession, kommer jag inte att redovisa varje fraga separat utan

utifran utvalda rubriker. Samtliga fragor finns att tillga i slutet av rapporten, bilaga 1—6.

Tillgang till skolbibliotek

Intervjuerna inleddes med fragor om elevers tillgang till skolbibliotek, vad som ryms i
lagtexten och huruvida olika professioner ar hjalpta av den. Majoriteten lyfter betydelsen
av tillgang till ett skolbiblioteksrum med ett brett och uppdaterat utbud av olika medier,
saval tryckta som digitala. Endast en, en rektor, namner att skolbiblioteket ska vara pa den
egna skolenheten eller i valdigt ndra anslutning, men vid analysen av andra svar forefaller

det ses som en sjalvklarhet.

Négot som anses lika viktigt som rummet ar tillgang till personal samt kompetens och tid
for personalen att utféra uppdraget. Majoriteten av rektorerna betonar skolbibliotekarien
som en del av undervisningen. Det gor dven politikern som sager att skolbiblioteket ar “en

levande integrerad del av hela skolans verksamhet”.

Manga lyfter att den vaga lagtexten kan utgora ett problem, till exempel att vad som helst
kan rymmas i den och att den kan tolkas utifran olika ambitionsnivaer, vilket anses leda
till olika l6sningar och bristande likvardighet. En av skolbibliotekssamordnarna anser att
det finns en risk for enkla 16sningar, dar rektor anstiller en skolbibliotekarie pa enbart
5—10 procent. En si lag tjanstgoringsgrad leder inte till ndgon storre skillnad, vilket kan
medfora att framtida satsningar pa skolbiblioteket uteblir. Flera rektorer menar i sin tur
att det behovs en starkare lagtext sa att de i tuffa ekonomiska tider inte tvingas dra ner pa
skolbiblioteksverksamheten utan kan havda ritten till den. En av rektorerna uttrycker att
skolorna inte har forutsattningar att skapa en likvardig skolbiblioteksverksamhet, eftersom

skolorna har en underdimensionerad elevpeng for att kunna gora det de ar alagda att gora.

Négra namner att de har ett skolbibliotek pa den egna skolenheten alternativt i hela kom-

munen och darfor inte behover fundera 6ver vad tillgang till skolbibliotek innebar.

Sedan intervjuerna genomfordes har regeringens proposition (2023/24:164) om starkta
skolbibliotek 6verlamnats till riksdagen. Den 19 november 2024 fattades beslut om starkta

skolbibliotek, och den 1 juli 2025 trader lagandringen i kraft. Men dven om det i lagtex-
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ten framover tydliggors vad som avses med skolbibliotek och &ndamaélet med det, ar det
vardefullt att olika professioner tillsammans diskuterar och tolkar lagtexten. For att kunna
tolka den kravs bade kunskaper om skolbibliotek och kinnedom om relevant orskning och

beprévad erfarenhet kopplat till skolbibliotek.

Bemanning

Vi hade skolbibliotek redan innan lagtexten. Motala har haft det under mdanga ar.
Lagtexten fordndrade inget, eftersom det inte star hur mycket. Alla i Motala har
tillgang till skolbibliotekarie, men skolbibliotekarien arbetar pa flera skolor, s
lagtexten hjdlpte inte oss att fa storre tjdnster pa fdarre skolor. Bemanning borde sta
i lagtexten, men samtidigt dr det svdrt.

Anna-Karin Ekstrom, skolbibliotekssamordnare Motala kommun

Savil intervjuerna som enkétsvaren visar pa en bristande likviardighet vad géiller beman-
ningen av skolbiblioteken liksom att omfattningen, kompetensen och uppdraget skiljer

sig at. Det finns kommuner som har bemannade skolbibliotek i grundskolan men inte

i gymnasieskolan och kommuner som enbart har nagot eller ndgra bemannade skol-
bibliotek. Nastan en femtedel av skolbibliotekarierna har sin tjanst fordelad pa flera skolor,
majoriteten av dem pa 2—3 skolor, men en av skolbibliotekarierna har s manga som fem
skolor. Hur manga procent tjanstgoringsgraden omfattas av pa respektive skola och hur
manga elever som gar pa skolan spelar roll for vad som kan inga i skolbibliotekariens
tjanst. En av samordnarna lyfter att en skolbibliotekarie som tjanstgor pa en skola kan ut-
fora mycket, medan de som har flera tjanster bara hinner dka runt mellan skolorna. En av

skolbibliotekarierna har enbart en timmes bemanning per vecka.

I Motala kommun har forvaltningen skapat en organisation, dar skolbibliotekarien budget-
massigt ligger under forvaltningschefen men har rektor som chef. Enligt skolchefen Hans
Grimsell ar det ett sitt att skapa stabilitet och sakerstilla likvardigheten i en kommun med
manga skolor pa landsbygden. Rektor behover inte fundera 6ver hur hen ska prioritera
utan kan i stillet fokusera p4 innehallet. I Atvidabergs kommun #r tjinsterna forankrade
hos utbildningschefen. Karin Nielsen-Lundin, som ar skolbibliotekssamordnare, sager att
skolbibliotekarierna har byggts in i organisationen, och att hon darfor tror att det skulle bli
svart att dra in tjinsterna. I Odeshégs kommun har ett politiskt beslut fattats om en hel-
tidstjanst for hela bildningsférvaltningen, ndgot som bor ses som en borjan pa kommunens

utveckling av skolbibliotek.

Att kommuner bryter mot lagen om tillgang till skolbibliotek ar problematiskt och en stor

forlust for eleverna och deras maluppfyllelse, saval i grundskolan som i gymnasieskolan.
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Det ar dven en forlust for de elever som har begransad tillgang till en skolbibliotekarie, dar

skolbibliotekarien inte hinner mycket mer an forflytta sig mellan skolorna.

Utmaningar gallande bemanning

Av enkitsvaren framkommer utmaningar géllande skolbibliotekariernas tjanstgoringsgrad.
75 procent har en tjanstgoringsgrad pa 76—100 procent. Darefter ar det 7 procent som
arbetar 51—75 procent. 11 procent uppger att de jobbar 25—50 procent, och 7 procent har

en tjanstgoringsgrad pa 0—24 procent.

D 0-24 procent D 25-50 procent . 51-75 procent . 76-100 procent

Figur 1. Skolbibliotekariernas tjanstgoringsgrad

I manga av intervjuerna namns problematiken kring sméa skolor pa landsbygden som av
ekonomiska skil inte kan bemannas med skolbibliotekarie pa lika ménga procent som de
storre skolorna eller som inte alls kan bemannas. Det innebar dels att skolorna far begran-
sad eller ingen tillgang till en skolbibliotekarie, dels att skolbibliotekarier behover fordela
sin tjanst mellan olika skolor. De sma skolorna har farre elever och larare och darfor kan
tjanstgoringsgraden vara lagre diar, men samtidigt ingér flera administrativa uppgifter i
skolbibliotekarieuppdraget som behover utforas oavsett elev- och lararantal. For skolbib-
liotekarier som fordelar sin tjanst mellan olika skolor, blir det ocksa svarare med utrymme

for planeringstid med lararna.

Malin Franzén, enhetschef i Link6pings kommun, siger att tid skulle kunna frigoras for
skolbibliotekarien om en biblioteksassistent utfor det administrativa arbetet. Ulrika Er-
iksson, skolbibliotekssamordnare i Finspangs kommun, ger exempel pa hur det adminis-

trativa arbetet kan underlattas for skolbibliotekarierna genom skolbibliotekssamordning
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och kommunovergripande tank. Till exempel ar Ulrika i sitt samordnaruppdrag system-
ansvarig for bibliotekskatalogen, och det finns en central budget sa att skolbibliotekarierna
inte behover lagga tid pa att diskutera medieanslag med rektor. Varje skolbibliotekarie har
en heltidstjanst som ar uppdelad mellan samma arskurser pa de olika skolorna. Detta gor
det mojligt att begransa miangden inlasning av litteratur och andra forberedelser, eftersom

de kan arbeta med liknande innehall for samma arskurser oavsett skola.

Karl-Johan Sjédin, utbildningschef i Atvidabergs kommun, nimner att det p4 sma enhe-
ter ar vardefullt att fa stod av kollegor och hjélp i arbetet. Han ser ocksa att det framover
behover tittas pa l16sningar pa landsortsproblematiken, om det ar mojligt att dstadkomma

en organisatorisk resursmassig likvardighet.

Intervjuerna och enkétsvaren visar pa en bristande likvardighet for eleverna i lanet. Skol-
bibliotekets betydelsefulla uppdrag att i samarbete med larare framja elevers sprakliga
formaga och digitala kompetens uteblir helt eller delvis for de elever som saknar tillgang

till en skolbibliotekarie pa den egna skolenheten.

Bemanning, bara en borjan ...

Bara for att vi sdkerstidller en viss tjdnstgoringsgrad, betyder det inte att vi far till
en bra verksamhet.

Hans Grimsell, skolchef Motala kommun

I intervjuerna problematiseras bemanningen ytterligare, till exempel att det inte racker
med bemannade skolbibliotek utan att kompetensen och synen pa skolbiblioteksuppdraget
ocksa ar av storsta vikt for att skapa dandamalsenliga skolbibliotek. Cecilia Persson, rektor

i Link6pings kommun, uttrycker att vem som helst kan bemanna, men vem som helst kan
inte 6ka elevernas maluppfyllelse. Darfor ar det ocksa viktigt att ha en levande dialog kring
skolbibliotekets uppdrag. Enligt Cecilia Persson blir skolbibliotekarien en extremt out-
nyttjad resurs om rektor saknar kunskaper om vad skolbiblioteksverksamheten ska leda
till. Hon menar att det behover vara mer fokus pa sjialva uppdraget, vad som ska uppnas

och att skolbibliotekarien har kompetens att utfora uppdraget.

Skolbibliotekssamordnaren Ulrika Eriksson lyfter att det finns risker att vi "springer innan
vi landat i bra 16sningar”, till exempel maste lokal, vettig mediabudget, bocker och tillgdng

till lararna vara pa plats for att skolbibliotekarien ska kunna utfora sitt uppdrag.

Hans Grimsell, skolchef, ger exempel pa hur Motala kommun skapade en dialog kring
skolbibliotekets uppdrag genom att han deltog i rekryteringarna av nya skolbibliotekarier

tillsammans med rektorerna. Pa sa satt fordes en dialog kring vad kommunen vill uppna

14



med skolbiblioteksverksamheterna och vad for kompetens som kravs for uppdraget, en
kompetens som de dirmed sokte. Enligt Hans Grimsell var det ett tidskravande men bra
satt att ha en dialog kring skolbibliotekets uppdrag med rektorerna. Samtidigt betonar han
att diskussionerna om skolbibliotekets uppdrag ar ett stindigt pagaende arbete. Till exem-
pel nimner han att de framover kommer att arbeta med hur man far till ett bra samarbete,

sa att skolbiblioteket inte blir ndgon sidoverksamhet.

Kompetens

Lite mer an halften av de 60 skolbibliotekarier som besvarat enkiten uppger att de har
nagon form av utbildning inom biblioteks- och informationsvetenskap, till exempel att

de studerat kurser eller avlagt kandidatexamen alternativt masterexamen. Atta av dem

ar aven utbildade larare. Ytterligare 15 skolbibliotekarier har ndgon form av pedagogut-
bildning men saknar utbildning inom biblioteks- och informationsvetenskap. Det ar over-
vagande larare men aven forskollarare och fritidsledare. En av skolbibliotekarierna sager
sig helt sakna utbildning, medan andra har gatt nagon enstaka kurs, antingen pa universi-
tetet eller ndgon form av dagskurs. Det ar 6verviagande kurser kopplade till skolbibliotekets

uppdrag.

I intervjuerna betonar majoriteten av rektorerna vikten av att skolbibliotekarien har peda-
gogisk kompetens, kunskap om laroplanen samt att hen tycker om att arbeta med barn och
unga. Samtidigt lyfts skolbibliotekariens spetskompetens och nyckelkompetens som expert
pa lasning och informationshantering. En av rektorerna anser att man pa central niva bor
se over vilken kompetens som skolbibliotekarierna har. Tva av samordnarna lyfter att det
ar viktigt att fundera over vad skolbibliotekarien kan komplettera lararens kompetens

med, det vill sdga vilken kompetens skolbibliotekarien har som inte lararen har.

Jag har tidigare hanvisat till forskning som visar att skolbibliotekariens och lararens olika
kompetenser gynnar elevernas larande. I de fall dar skolbibliotekarien saknar kompetens
for uppdraget, torde den gynnsamma effekten utebli. Det ar darfor framover viktigt att
sakerstalla att de skolbibliotekarier som saknar kompetens for att utfora skolbibliotekets
uppdrag far mojlighet att ta del av olika fortbildningsinsatser, samtidigt som de skol-
bibliotekarier som saknar pedagogisk kompetens erbjuds fortbildning inom pedagogik
och for uppdraget aktuell laroplan. Vid nyanstallningar bor det framat, sa langt det ar
mojligt, anstillas personal som ar utbildad for uppdraget och dirmed kan verka inte-
grerat i den pedagogiska verksamheten, vilket ocksa ingar i propositionen om starkta
skolbibliotek (2023/24: 164). I Finspang verkar skolbibliotekssamordnaren radgivande
vid intervjuer och som tidigare namnts var forvaltningschefen i Motala kommun delaktig i

nyanstillningen av skolbibliotekarier, nagot som fler kommuner skulle kunna ta efter.
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Skolbiblioteksrummet

I forsta kapitlet av rapporten lyfts skolbiblioteksrummets betydelse. Av intervjuerna fram-
kommer att skolbibliotekslokalen anses ha en viktig funktion, till exempel som motesplats,
plats for studier och for att samla skolans medier. Aven placeringen av skolbiblioteks-

rummet nimns, att det bor vara centralt placerat i skolan.

Tidigare har problematiken kring bemanningen pa sma skolor framkommit. Av intervju-
erna framgar ytterligare att en del av de sma skolorna har begransat med utrymme och
darfor saknar ett skolbiblioteksrum, alternativt har skolan tillgang till ett litet rum men
begriansad plats att samla skolans alla medier. Kopplat till skolbiblioteksrummet nimns
ocksa skolbibliotekets oppettider. En rektor sager att biblioteket ar 6ppet ganska mycket,
en annan att det inte gar att ha sa mycket 6ppethéllande nar skolbibliotekarien bemannar

flera skolor.

Precis som det ar av betydelse att diskutera skolbibliotekets uppdrag, ar det viktigt att dis-
kutera 6ppethallande och om skolbiblioteket ska vara bemannat nir det ir 6ppet. Oppet-
hallande i sig 0kar inte elevernas maluppfyllelse, utan det behover ske en dialog kring nar

skolbiblioteket ska bemannas och vad syftet med bemanningen ar.

Skol- och folkbibliotek — tva olika verksamheter med
delvis samma malgrupp

Skolbibliotek skiljer sig pa flera olika satt fran folkbibliotek. Trots det forekommer upp-
fattningar om att folkbibliotek kan utgora skolbibliotek. I intervjuerna med rektorer och
folkbibliotekschefer stilldes darfor fragan vilken skillnad de ser mellan de bada verksam-
heterna. Som exempel namns att folkbiblioteken ska serva alla, medan skolbiblioteken

har en tydligare malgrupp; elever och personal i skolan. Ytterligare lyfts att skolbibliote-
ket har en laroplan som styr verksamheten och i hogre grad ar kopplat till en pedagogisk
verksamhet, medan folkbiblioteken har ett tydligare kulturellt uppdrag. En rektor nimner
att det i en skolbiblioteksverksamhet ar mojligt att gora regelbundna insatser, eftersom
eleverna ar pa plats varje skoldag till skillnad fran folkbiblioteket dar manniskor kommer
och gar. Eftersom skolbibliotekets malgrupp ar begriansad, kan bestandet anpassas efter
elevgruppens alder och intressen. En annan rektor lyfter att skolbibliotekarien ar inriktad
pé skolans elever och deras behov. Hen kan elevernas olika lasnivéer, vilken bok respekti-
ve elev behover och eventuella hjalpmedel, medan en folkbibliotekschef nimner att folk-
biblioteket enbart arbetar med fritids- och nojeslasning. En tredje rektor uttrycker att skol-
och folkbibliotek ar viktiga komplement for varandra, vilket jag kommer att aterkomma till

langre fram i rapporten.
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I intervjuerna namns ocksa likheter, som att de bada verksamheterna har ett liknande
grunduppdrag genom att de bidrar till folkbildning, ménniskors utveckling, kunskapsbild-
ning och lasframjande och att de ibland arbetar i samma system och med samma inkops-

kanaler.

En av rektorerna anser att det ar bra om biblioteken arbetar pa ett liknande sitt, sa att

eleverna kanner igen sig.

I majoriteten av kommunerna arbetar samtliga skolbibliotekarier enbart pa skolbibliotek,
men i exempelvis Atvidabergs och Séderkdpings kommun finns det skolbibliotekarier som

aven arbetar pa folkbibliotek.

Integrerade folk- och skolbibliotek

7 procent av de skolbibliotekarier som besvarat enkaten arbetar pa integrerade folk- och
skolbibliotek, och det ar taimligen jamnt fordelat mellan grund- och gymnasieskola. Skol-
bibliotekarierna och de intervjuade folkbibliotekscheferna ser bade for- och nackdelar med
integrerade bibliotek. Manga av skolbibliotekarierna lyfter fordelen med ett bredare utbud
av bocker och andra medier, ofta generdsare oppettider och att eleverna per automatik
moter folkbiblioteket. Eleverna vet vad som erbjuds aven nar de gar till biblioteket efter
skoltid. Folkbibliotekscheferna namner fordelar som att skol- och folkbibliotek far en mer
naturlig kontakt med varandra, man far bibliotekariekollegor pa samma enhet och kontak-
ten med lantagarna blir titare, eftersom biblioteket nyttjas bade pa skol- och fritid. En av
folkbibliotekscheferna namner att sedan folkbiblioteket flyttade fran skolan till en annan
lokal, har biblioteket bara majlighet att ha 6ppet korta stunder. Det har ocksa blivit svarare
att locka barn till folkbiblioteket.

Samtidigt som det finns ett bredare utbud att tillga, riskerar de bocker skolan behover for
sin undervisning reserveras i hela Ostergétland genom Gétabiblioteken. Skolbiblioteka-
rierna ser ocksa utmaningar med verksamheternas olika uppdrag, att det finns en risk att
tiden inte racker till for skolans behov av medie- och informationskunnighet och lasning,
da verksamheten samtidigt ska tillhandahalla den service som férvéantas pa folkbibliotek.
En av folkbibliotekscheferna menar att det ena perspektivet inte far ta 6ver vid integrerade
bibliotek.

Aven 6ppettiderna problematiseras, till exempel att biblioteket 6ppnar efter att skolan bor-
jat och att undervisning i biblioteket inte ar mojligt, nar det ar 6ppet for allmanheten. En
folkbibliotekschef namner att skolan helst inte vill att allmanheten ar dar under skoltid. En

annan utmaning som framkommer dr att mycket av arbetet 1aggs over pa folkbiblioteket
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som forvantas mota elevernas behov vid lektioner och delar av gymnasiearbeten. Det anses
att det saknas en "tillbakakaka” fran skolans hall, det vill sdga att den tiden folkbiblioteket
lagger pa skolans elever ges tillbaka genom att skolbibliotekarien deltar i arbetet med all-
manheten. En av folkbibliotekscheferna siger att nar en kommun har integrerade folk- och

skolbibliotek borde forvaltningen se 6ver vad man ger och vad man far.

Med utgangspunkt fran svaren forefaller det behéva klargoras vad som avses med inte-
grerade folk- och skolbibliotek. Som tidigare konstaterats ar folk- och skolbibliotek tva
skilda verksamheter med olika méalgrupper och uppdrag. Ett integrerat bibliotek kan vara
en losning, nar det finns ett folkbibliotek i skolans lokaler. Men folkbibliotekets personal
ar inte anstalld for att serva skolan eller vara en integrerad del av den pedagogiska verk-
samheten, om inte skolan tecknat ett avtal med folkbiblioteket och finansierar tjansten
for skolbiblioteksdelen. Om en skolbibliotekarie anstallts, kan hen till exempel 6ppna
biblioteket for skolans elever utanfor folkbibliotekets allmanna oppettider. Tillsammans
med rektor bor en systematik skapas for skolans arbete med lasning och medie- och in-
formationskunnighet. D4 riskerar varken skolbibliotekariens tid 1aggas pa folkbibliotekets

tjanster eller tvartom.

Skolbibliotekets uppdrag

Det dr en vinst for hela samhdallet att eleverna kan ga ut arskurs nio och ha hojt
lasformagan och formdagan inom MIK.

Cecilia Persson, rektor Arenaskolan Linkopings kommun

Att skolbiblioteket har ett viktigt pedagogiskt uppdrag, nimns i de flesta intervjuer. Samt-
liga som intervjuats betonar skolbibliotekets viktiga arbete med lasning, medan medie-
och informationskunnighet namns begriansat. Kanske for att, som en rektor uttrycker det,
lasning aldrig varit mer angelaget dn vad det ar nu. Men vikten av undervisning i MIK i ett
forandrat mediesamhalle med exempelvis Al, patryckningar och oroviackande tendenser i
elevers syn pa demokrati far inte underskattas, vilket en av cheferna betonar. En anledning
till att skolbibliotekets MIK-uppdrag namns begriansat kan vara bristande kompetens om
skolbibliotekets uppdrag och att flera skolbibliotek bemannas med fér uppdraget outbildad

personal.

Linda Buzzelli Sundstrém, rektor i Odeshégs kommun, ser skolan som ett minivilfirds-
samhalle med exempelvis skolhilsovéard och bibliotek som dven finns i det stora samhallet.
Hon uttrycker att skolan har ett uppdrag att trina eleverna i att bli medborgare, lira dem
om demokrati och om hur samhallet fungerar, och att det ar viktigt att s mycket som moj-

ligt i skolan speglar det stora samhéllet. For vuxna saknas stod i att hantera all informa-
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tion. Darfor ar det viktigt att fa lara sig det i skolan, och skolbiblioteket blir en viktig lank i
det arbetet.

I skolbiblioteksuppdraget ingar manga och skilda arbetsuppgifter, visar enkatsvaren, till
exempel att fraimja elevernas sprak, lasning och skrivande samt medie- och informations-
kunnighet. Ytterligare namns administrativt arbete, information om gymnasiearbetet,
utstallningar, biblioteksintroduktion och -kunskap, omvarldsbevakning, undervisning i

studieteknik, vardegrundsarbete, lixhjalp samt olika skrivévningar.

Det finns skolbibliotekarier som saknar arbetsbeskrivning och som far utforma sitt upp-

drag pa egen hand sa gott det gar.

Sprak-, las- och skrivframjande

Skolbibliotekarierna ombads i enkéaten att gora en skattning av sin arbetstid, bland annat
hur stor del av arbetstiden som laggs pa sprak-, las- och skrivframjande arbete. Intressant
ar att sju procent anger att det inte ingar i deras uppdrag och att drygt 30 procent lagger
enbart 1—25 procent pa det arbetet. Sju procent av skolbibliotekarierna lagger majoriteten
av sin arbetstid, det vill sdga 76—100 procent, pa sprak-, las- och skrivfrimjande arbete,
vilket torde innebara att skolbibliotekets andra huvuduppdrag, medie- och informations-

kunnighet, far begransat med utrymme. For mer detaljerad data, se figur 2.

Mo WMqi-25% [ Joes0w  [ls175% B 76100

Figur 2. Procent av arbetstiden som laggs pa sprak-, las- och skrivframjande arbete
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Av enkiterna framgar att det finns manga olika arbetsuppgifter kopplat till sprak-, las- och

skrivuppdraget, savil pedagogiska som administrativa. Till exempel:

 bokinkop, boksamtal, boktips till elever och liarare, bokprat, bokbytardagar, bokpasar,

bokléador till klassrummen och packning av boklador

- lasforstaelseundervisning, lasprojekt, lasecirklar, lasbingo, hoglasning, lastraning,

bokklubbar och litterara aktiviteter pa viarldsbokdagen och laslov

« forfattarbesok, tavlingar for att uppmuntra till 1asning och lasgrupper pé olika nivaer

samt lasuppmuntran till larare
« information till virdnadshavare pa klassmoten om lasning i skolan och hemma
« lektioner i litteraturhistoria och litteraturvetenskap
« maitning av ldsvanor och lasattityder
« skrivovningar.
Lastid

En forutsattning for att kunna verka lasframjande, forutom tillrackligt med tid for upp-
draget och ett medvetet medieanslag, ar att ha avsatt tid for inldsning av litteratur, anting-
en per vecka eller 4r. Samtliga skolbibliotekarier i Boxholm, Kinda, Ydre och Atvidaberg
anger att de inte har nagon avsatt inlasningstid. I Linkopings, Mjolbys, Norrkopings och
Soderkopings kommun har skolbibliotekarierna olika forutsattningar; det finns de som har

avsatt tid for inlidsning och det finns de som saknar det. Aven antalet timmar skiljer sig &t.

En likvardighet saknas darmed. Ett sitt att oka likvardigheten ar att fatta kommunover-
gripande beslut om en lastid som alla skolbibliotekarier omfattas av, till exempel om antal
timmar for en heltidstjanst antingen per vecka eller ar. Vid lagre tjanstgoringsgrad kan

lastiden raknas ut procentuellt.

Medie- och informationskunnighet

Skolbibliotekets andra uppdrag, digital kompetens, valjer majoriteten av skolbiblioteka-
rierna att benamna medie- och informationskunnighet, MIK. Av den anledningen, och att
det i propositionen om starkta skolbibliotek (2023/24:164) foreslds en dndring fran digital

kompetens till medie- och informationskunnighet, anvands begreppet MIK har.

Av enkatsvaren framgar det att skolbibliotekarierna lagger mindre tid pa medie- och
informationskunnighet dn pa sprak-, 1as- och skrivfrimjande arbete. 15 procent anger att

det inte alls ingar i deras uppdrag och lite mer an halften av skolbibliotekarierna lagger

20



enbart 1—25 procent av sin arbetstid pa uppdraget. For mer detaljerad data, se figur 3.

I enkitsvaren ges ocksa farre exempel pa arbetsuppgifter kopplat till medie- och
informationskunnighet jamfort med sprak-, 1as- och skrivuppdraget. De uppgifter som
namns ar informationssokning, kallkritik, nat-etik, Al, juridik pa nétet och att bygga

MIK-plattform.

Av intervjuerna framkommer det att ndgra skolor arbetar med att skapa en lokal MIK-
plan, och i Motala kommun har natverket bestaende av grundskole- och gymnasiebibliote-
karier tillsammans skapat en kommunovergripande plan for medie- och informationskun-

nighet.

Att det 1aggs mindre tid eller ingen tid alls pa skolbibliotekets MIK-uppdrag ar oroviackande.
Skolbibliotekarier med sin expertkompetens i informationshantering ar betydelsefulla i arbetet
med medie- och informationskunnighet. En MIK-plan ar ett bra stod savil i uppstartsarbetet
som i ett langsiktigt arbete. En saddan plan skapar forutsattningar for likvardighet och ett medve-

tet andamalsenligt samarbete med syfte att 0ka elevernas méaluppfyllelse.

o W25% [ Joes0n [ s175%

Figur 3. Arbetstid med fokus pd medie- och informationskunnighet

. 76-100%

Administrativt arbete

Samtidigt som skolbiblioteket ska vara en integrerad del av den pedagogiska verksam-
heten, ingar manga administrativa uppgifter i uppdraget. Av skolbibliotekariernas svar
framkommer bland annat bokinkop, utldn, aterlamning, markning och plastning av bock-
er, gallring, paminnelser, ansokan till Kulturradet, registrering av Legimusanvéandare,
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stampling av bocker, fjarrldn, laromedelshantering, ansokan till Skapande skola, skyltning
av bocker, skapande av lanekort, statistik till Kungliga biblioteket, skotsel av skolbibliotek,

underhéllning av bestdndet och skapande av innehall och uppdatering av hemsidan.

oo [ ] o650 [ 51-75% B /5100%

Figur 4. Arbetstid med fokus pd administrativa uppgifter

Knappt halften, 47 procent, av skolbibliotekarierna uppger att de lagger 1—25 procent av
arbetstiden pa administrativt arbete, 40 procent lagger 26—50 procent och 13 procent

agnar storre delen av sin tjanst at administration, for detaljerad data se figur 4.

Skolbibliotekarierna fick ocksa svara fritt pa vad som ytterligare ingar i uppdraget. Bland
svaren angavs foljande administrativa uppgifter: hjalp med elevers inloggning och 16sen-
ord till Infomentor pa mobilen, tillfalliga utlan av elevdatorer och datorladdare, anmalan
av skador/problem pa elevdatorer och utlaimning respektive atertagande av elevdatorer.

Aven andra uppgifter nimndes, som till exempel vikarie, lunch- och rastvird.

Samtidigt som vissa administrativa uppgifter ar en del av en skolbibliotekaries arbete, ar
det av vikt att diskutera vilka uppgifter som ska inga. Nyttjas skolbibliotekariens kom-
petens pa basta satt nar arbetstiden till exempel anvands till inloggningsuppgifter och
l6senord samt anmaélan av skador och problem med elevdatorer? Som lunch- och rastvard
kan skolbibliotekarien verka exempelvis lasfrimjande, men dven har behover syftet med
arbetsuppgiften kopplat till skolbibliotekariens uppdrag diskuteras. Likasa vid vikarieupp-
drag. Den tid som laggs pa dessa uppgifter skulle i stéllet kunna anvandas till ett genom-

tankt pedagogiskt arbete.
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Medieanslag

Ett brett, varierat och uppdaterat medieutbud som ar samlat och anpassat for malgruppen,
det vill sdga eleverna och lararna, ar avgorande for att skolbiblioteket ska kunna vara en
integrerad del av den pedagogiska verksamheten. Kartlaggningen visar att det ar stor
skillnad i medieanslagen. 42 procent av skolbiblioteken har 125 kronor eller mer per elev,

medan 45 procent har 100 kronor eller mindre. For mer detaljerat medieanslag, se figur 5.

B ooskeler | ] 2650 k/elev || 5175 k/elev

. 76-100 kr/elev D 101 -125 kr/elev . Mer dn 125 kr/elev

Figur 5. Fordelning av medieanslag i Ostergotland

Satsningen pa skolbibliotekens mediebestand varierar kraftigt mellan kommunerna. Box-
holm och Ydre avsatter mer dn 125 kronor per elev, medan Valdemarsvik har ett betydligt
lagre anslag pa 26—50 kronor per elev. I vissa kommuner finns det rektorer som satsar

annu mindre pa skolbiblioteken, med en budget pa endast 0—25 kronor per elev. Exempel

pa sadana kommuner ar Linkoping, Mjolby, Norrkoping och S6derkoping.

Flera av rektorerna kan inte svara pa vilket medieanslag skolbiblioteket har, och det fram-
kommer ocksa att det finns skolbibliotek som saknar faststillt medieanslag. I intervjuerna
namns tamligen ofta att det ekonomiska laget ar anstrangt och att man fatt kaimpa for att

inte sanka medieanslaget.

I Motala kommun ligger budgeten for medieinkopen i grundskolan kvar hos folkbiblio-

tekschefen, trots att skolbibliotekarierna numera har rektor som chef. Enligt folkbiblio-
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tekschefen ar det ett satt att radda kvar anslaget sa att det inte gar till annat och pa sa satt
ocksa sdkerstilla att inkopsstodet fran Kulturradet inte minskar. For gymnasieskolornas
budget ansvarar respektive rektor. Enligt enkatsvaren varierar medieanslagen i Motala

kommun, fran 51—75 kronor till mer dn 125 kronor/elev.

Av enkitsvaren framkommer att majoriteten av eleverna saknar inflytande pa skolbibli-
otekets bestand och verksamhet. I Finspangs kommun finns dock en systematik i att ut-

vardera skolbibliotekets bestdnd genom enkatfragor till elever.

Det finns skal till att titta nirmare pa och diskutera respektive skolas och kommuns medie-
anslag, eftersom olika mycket ryms i medieanslaget. Till exempel finns det skolbiblioteka-
rier som anger att forutom bocker, tidningar, tidskrifter och databaser ingar bibliotekssys-

tem, biblioteksinredning, mobler, bokutrustning och material f6r skyltning.

38 procent av skolbibliotekarierna anser att medieanslaget inte ar rimligt. Av svaren fram-
kommer det att bocker, plastning och markning okat i pris, men att medieanslaget inte foljt
med prisokningarna. En av skolbibliotekarierna uttrycker att 1ag- och mellanstadiet delar
budget och att spannet mellan aldrarna ar for stort for att tillgodose det behov som finns,
vilket man borde ta hansyn till i budgeten. Ytterligare uttrycks att det inte ar mojligt att
erbjuda ett uppdaterat utbud, mangsprakslitteratur och tidskrifter. Det efterfragas ocksa

medel for att kopa in dockor och figurer till sagopasar for anpassad grundskola.

Mangspraks-, minoritetslitteratur och lattlast

Skolbiblioteken ska forutom att erbjuda litteratur pa svenska aven tillhandahalla litteratur
péa elevernas forstasprék, pa de nationella minoritetsspraken och lattlast. Endast 43 pro-
cent av skolbiblioteken erbjuder elever medier pa deras forstasprak och enbart 35 procent
anser att det utbud som finns ar tillrackligt. Skolbibliotekarier anger i frisvaren att lattlast
litteratur precis som mangsprakslitteratur ar kostsam och att anslaget ar for 1agt for att

kunna tillhandahalla det.

Gallring

Bocker slits med tiden, blir inaktuella och ibland ointressanta. Det ar darfor viktigt att
kontinuerligt se over bestandet, gallra och kopa in nya medier. Det kan vara svart att for-
ankra att gallring ar nodvandigt. Som skolbibliotekarie ar det viktigt att ha det i atanke och

tillsammans med rektor informera om varfor gallring ingar i uppdraget.
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Skolbibliotekscentral alternativt mediepool

En kommunovergripande eller regional skolbibliotekscentral alternativt mediepool kan
exempelvis bistd med medier som ar kostsamma och som anvéands i begransad omfattning
pa varje skola, till exempel mangsprakslitteratur eller grupp- och klassuppsattningar. Av
intervjuerna med skolbibliotekssamordnarna och folkbibliotekscheferna framgar det att
det ar mindre vanligt forekommande. En kommun som har en skolbibliotekscentral ar
Motala. Den ar placerad pa huvudbiblioteket med ett relativt stort utbud for elever i olika
aldrar. Det finns dven fardiga temalador och nagra lador med engelsksprakig litteratur.
Mangsprakslitteratur lanar skolbiblioteken i Motala kommun fran folkbiblioteken och
Internationella biblioteket. P4 sommaren anvinds bockerna i folkbibliotekets sommarlas-
utmaning. En biblioteksassistent som ar anstilld pa halvtid tar hand om bockerna i poolen
och lokaliserar aven bockerna till de mindre enheterna. Inkopen ansvarar skolbiblioteka-

rierna for.

Talbocker

Elever med ndgon form av funktionsnedsattning som gor det svart att lasa tryckt text har
ratt att fa tillgang till Legimus, en talbokstjanst. For att kunna anvianda tjansten behover
eleven ett konto och inloggningsuppgifter. Det kan enbart bibliotekspersonal med registre-
ringsrattigheter skapa efter att elevens vardnadshavare undertecknat ett avtal. 85 procent
av de intervjuade skolbibliotekarierna har registreringsrattigheter och ansvarar for att
skapa Legimuskonton till de elever som har behov av det. I nigra av Ostergotlands kom-
muner som Mjolby, Norrkoping och Soderkoping ingar det enbart i vissa skolbiblioteka-
riers uppdrag, och i Vadstena ansvarar folkbiblioteket for det. En problematik kan vara att
det ibland saknas kunskap pa skolorna om varfor folkbiblioteket maste ansvara for regist-
reringen av talbokstillstind. Registrerarbehorighet har bara den ratt till som arbetar pa ett
bibliotek.

For att skolbiblioteket ska vara likvardigt for eleverna, behover samtliga skolbibliotekarier
ansvara for registreringen av talbokslantagare, och samtliga skolbibliotek behover beman-
nas av skolbibliotekarier. Annars aligger det elevens vardnadshavare att ta sig till folk-
biblioteket for att fa hjalp med konto och inloggningsuppgifter, vilket kan innebéra att det
drojer eller aldrig blir av. Eleven har da heller inte mgjlighet att under skoltid fa hjalp vid

glomt 16senord.

For att fler skolbibliotek framover ska kunna erbjuda talboksregistrering, kravs utifran

enkatsvaren hogre tjanstgoringsgrad alternativt utbildning.
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Skolbiblioteket — en integrerad del av den
pedagogiska verksamheten

Skolans mal dr skolbibliotekets mal. Skolbiblioteket har inget sjalvindamal som
gar att frankoppla pedagogiken. Allt arbete i skolbiblioteket syftar naturligtuvis till
att tillse elevernas maluppfyllelse.

Skolbibliotekarie (citat fran fritextsvaren i enkaten)

Skolbiblioteket ska, som tidigare namnts, vara en integrerad del av den pedagogiska verk-
samheten, och skolbibliotekariens uppdrag ar att tillsammans med larare arbeta mot sko-
lans mal. For att kunna vara en del av det pedagogiska arbetet, kravs enligt skolbibliote-
karierna kunskaper i MIK (medie- och informationskunnighet), lasfraimjande, laroplanen,
pedagogik, Al, dyslexi, NPF (neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) och barn- och
ungdomslitteratur. De anser ocksa att det ar viktigt att kunna skriva sakprosa och anpassa

sig till elevers lasniva.

Ungefar en tredjedel av skolbibliotekarierna anger att skolbiblioteket inte ar integrerat i
skolans verksamhet, medan skolbibliotekarierna i Boxholms, Finspangs, Kindas, Valde-
marsviks, Ydres och Atvidabergs kommun uppger att samtliga skolbibliotek 4r integrerade
i skolans och fritidshemmets pedagogiska verksamhet. Intressant ar att 18 procent, nastan
en femtedel, av skolbibliotekarierna sager sig sakna tillracklig kunskap for att skolbibliote-
ket ska kunna vara en pedagogisk funktion integrerad i skolans och fritidshemmets arbe-
te. De uppger till exempel att de saknar bibliotekarieutbildning, kunskaper i lastraning,

djupare kunskaper i kallkritik, kalltillit, AI, pedagogik, didaktik och litteraturvetenskap.

Soderkoping

Norrkdping
Motala
Mjolby

Linkoping

. Nej

| | | |
M . 0 20 40 60 80

Figur 6. Tillrécklig kompetens for att skolbiblioteket ska kunna vara en pedagogisk funktion integrerad i skolans och fritidshemmets arbete
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En kommun har valt att kopa en tjanst av folkbiblioteket i stéllet for att anstilla skolbibli-
otekarier. Syftet med tjansten ar att administrera biblioteksdatasystemet och talbokstjans-
ten Legimus, vilket ar problematiskt eftersom det innebar att skolbiblioteket forblir en

separat, administrativ verksamhet i stéllet for en pedagogisk och &ndamalsenlig sddan.

Samarbete med larare

Skolbibliotekarierollen dr svar att definiera. Den ndrmar sig ldrarrollen. Var slutar
min roll och var borjar lararrollen? Ndr man delar pa ansvaret i ett klassrum, blir
det allra bast.

Liselott Drejstam, Arenaskolan Linkopings kommun

P& méanga skolor forefaller skolbibliotekarien samarbeta med de larare som ar intressera-
de. Samarbetet verkar 6vervagande ske i amnet svenska och till viss del i andra sprakam-
nen. Det verkar ocksa aligga skolbibliotekarien att initiera samarbete. Det kan bero pa att
60 procent av skolbibliotekarierna uppger att larare saknar tillrackligt med kunskap for
att skolbiblioteket ska kunna vara integrerat i skolans och fritidshemmets verksamhet. En
annan anledning kan vara att 65 procent av skolbibliotekarierna anger att det saknas fasta

forum och avsatt tid for samplanering mellan skolbibliotekarie och larare.

Av de elva kommuner som besvarat enkiten uppger skolbibliotekarier i sju kommuner att
det finns fasta forum och avsatt tid for samplanering, medan det i hog grad saknas i fyra

kommuner.

Norrkoping

Motala

Mjslby

Linkoping
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Figur 7. Fasta forum och avsatt tid for samplanering

Pa foljdfragan “Skulle du onska att det fanns fasta forum och tid avsatt for samplanering?”

svarar 22 procent av skolbibliotekarierna att de inte 6nskar det, vilket ar intressant. Kan
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det bero pa att de saknar kunskap om skolbibliotekets betydelse som en integrerad del av
den pedagogiska verksamheten och att fasta forum och samplanering ar en forutsiattning
for det? Samtidigt finns det skolbibliotekarier som uttrycker en énskan om stod fran skol-
ledningen for att organisera planering och samarbete. Det finns ocksa rektorer som nam-
ner att de annu inte hunnit starta upp samarbetet fullt ut, till exempel for att rektor eller

skolbibliotekarie anstallts ganska nyligen.

P& Arenaskolan i Linkopings kommun finns en organisation kring vilka planeringsmoten
och forum som skolbibliotekarien ska inga i. Detta for att skapa en likvardighet, s att vissa
larare inte bokar upp skolbibliotekarien och andra inte far mgjlighet till samarbete. Av
enkatsvaren framkommer andra goda exempel, till exempel att det finns schemalagd pla-
neringstid med samtliga arbetslag och att skolbibliotekarien deltar i arbetslagsplaneringar,

andra planeringar samt studiedagar.

I bade intervjuerna och enkétsvaren ar det 6verviagande svensklarare som namns kopplat
till samarbete med skolbibliotekarien. Sillan inkluderas larare i andra amnen och fritids-
hemmet. Skolans lisuppdrag omfattar alla imnen samt fritidshemmet. Amnestexter r
unika, och det gar inte att 6verfora kunskaper fran svenskamnet till andra &mnen. Det

ar amneslararen som ar expert pa texters uppbyggnad, ord och begrepp i sina respektive
Amnen, inte svenskliararen. Darfor behover samarbetet ske i alla &mnen. Aven arbetet med

medie- och informationskunnighet omfattar skolans alla &mnen.

En av rektorerna uttrycker att larare inte vet vad de kan efterfraga, och darfor behover
skolbibliotekarien komma med forslag pa vad man skulle kunna gora, vilket ar ett intres-
sant uttalande. A ena sidan behover skolbibliotekariens uppdrag tydliggoras for skolans
personal, 4 andra sidan ingar det i rektorns uppdrag att skapa en systematik for samarbete
och att personalen har kunskap om hur samarbetet ska ga till. Det handlar inte om vad

man skulle kunna gora utan om hur man tillsammans ska arbeta mot samma mal.

Skolbiblioteket har som tidigare konstaterats en betydelsefull kompensatorisk roll, varfor
samarbete med specialpedagoger och -larare ocksé ar en del av uppdraget, till exempel
for att elever med nagon form av lashinder ska fa tillgang till inlasta liromedel, talbocker
genom tjansten Legimus och andra hjalpmedel. I en av intervjuerna uttrycks att den kom-
pensatoriska delen inte hade fungerat utan skolbiblioteket. Det forekommer ocksa sam-
arbete med elevhilsan. Pa Victoriaskolan i Norrkoping finns ett samarbete mellan skol-
bibliotekarien och kuratorn kring materialet Virsta bdsta: bli siiker och trygg pa sociala
medier, i chattar och spel (Dufva, 2018), och i Motala kommun ses elevhilsan som en

framtida samarbetspartner med skolbiblioteket.
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Inte utan min rektor

Rektor behover ha nagon form av intresse, nyfikenhet och 6ppenhet. "Vad behover
jag som rektor veta och gora for att stodja skolbiblioteksverksamheten?”

Andreas Rocklov, skolbibliotekssamordnare Link6pings kommun

Enligt styrdokumenten ar det rektorns ansvar att skolbiblioteket blir en del av undervis-
ningen. Flera intervjuer understryker rektorns betydelse for att integrera skolbiblioteks-
verksamheten i den pedagogiska verksamheten. En rektor papekar att rektorn bor vara
chef for skolbibliotekarien eftersom rektorn har bade det ekonomiska och pedagogiska
ansvaret. En annan framhaller att skolbibliotekarien riskerar att hamna utanfor om hen
har en folkbibliotekschef, d& det skapar en koppling till en annan verksamhet. Dessutom
betonar en skolbibliotekssamordnare att rektorn ar avgorande for att skolbibliotekarien
ska fa information, delta i moten och kianna sig inkluderad. Rektorn maste ocksa organ-
isera funktion, syfte och mal for samarbetet mellan skolan och biblioteket och skapa tid

och utrymme for arbetet.

Regelbundna madten

Av saval enkatsvar som intervjuer framgar att manga rektorer brister i sin roll, till exempel
visar enkitsvaren att endast 58 procent av skolbibliotekarierna har kontinuerliga planera-
de moten med sin rektor. For att skolbiblioteket ska kunna vara en integrerad del av den
pedagogiska verksamheten behover rektor och skolbibliotekarie kontinuerligt moétas och
bland annat diskutera verksamhetens uppdrag och mél. De skolbibliotekarier som har
moten med rektor ger foljande exempel pa vad som da diskuteras: verksamhetens mal,
samarbetsformer som behover utvecklas, allt fran MIK till lasinspirerande projekt for att
oka elevernas maluppfyllelse, kommande projekt och temaveckor, praktiska fragor som
ljudniva, moblering och regler i skolbiblioteket, balansen i skolbibliotekariens arbetsupp-

gifter, friskvardsfaktorer, biblioteksplanen och arshjul.

42 procent av skolbibliotekarierna anger att de inte har regelbundna moten med rektor.
Det ar da rimligt att anta att dessa skolbibliotekarier moter utmaningar i att arbeta inte-
grerat i skolans pedagogiska verksamhet. Intressant ar ocksa att det finns skolbibliote-
karier som inte onskar ha regelbundna moten med rektor for att diskutera och utveckla
skolbiblioteksfragan. Skolbibliotekarier som vill ha regelbundna moten med rektorn ser ett
behov av att diskutera kompetensutveckling, verksamhetens framtid, forvantningar, struk-

tur, samarbete, mal, skolans behov, arbetsmiljo och utviardering.
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Kommunovergripande forutsattningar

Karl-Johan Sjodin, utbildningschef i Atvidaberg, siger att samtidigt som rektor har sér-
skilt ansvar for skolbibliotekets del i verksamheten, behover rektor stod i sitt ansvar. I
Atvidabergs kommun far rektorerna det, fran forvaltningen, skolbibliotekariegruppen och

ledningsgruppen.

Av enkitsvaren framkommer att ndgra kommuner skapat kommunovergripande forutsatt-
ningar for samverkan mellan rektorer och skolbibliotekarier. Till exempel har Motala kom-
mun utsett en rektor som ar ansvarig for att delta i och leda skolbibliotekarietraffarna. Det
ar ett satt for skolbibliotekarierna att fa koppling till rektorsgruppen, genom att ansvarig
rektor for med sig fragor till rektorerna och for deras talan i gruppen. Framover har kom-
munen planer pa att rektorerna och skolbibliotekariegruppen tillsammans arbetar med att
fa med ldrarna, for att finna ut hur man fér till ett gott samarbete. Aven i Mjolby kommun
ar en av rektorerna delaktig i skolbibliotekarienatverket, och 6ver tid varierar det vilken
rektor som #r delaktig. I Atvidabergs kommun finns det en ambition att en av rektorerna
framover ska delta pa skolbiblioteksmotena for att kunna omséatta kommunens kvalitetsar-

bete an mer.

Rektors intresse och kompetens

En av rektorerna lyfter att rektorernas intresse for skolbibliotek varierar och anser att skol-
bibliotekariepunkten pa rektorsmotenas dagordning borde ta storre plats. En av samord-
narna uttrycker att rektorerna ar en spretig grupp, dar det finns de som ar val insatta och

driver verksamheterna, medan det finns de som varken ar intresserade eller insatta.

Négra av de intervjuade rektorerna har en omfattande kompetens kring skolbibliotek och
hur skolbibliotekarien pa ett likvardigt satt kan integreras i den pedagogiska verksam-
heten. Men skolbibliotekariernas enkitsvar visar pa att 50 procent anser att rektorerna
saknar tillracklig kunskap for att skolbibliotekets verksamhet ska kunna vara en pedago-

gisk funktion integrerad i skolans och fritidshemmets pedagogiska verksamhet.

Enkitsvar som ”ingen onskan har uttalats fran rektor eller personal”, ”jag jobbar pa att
fa resten av skolan att forsta fordelar med det”, "jag marker att lararna har ar vana att
klara sig sjdlva” och ”de skulle ge uttryck for eller bjuda in till en dialog om vad de 6nskar
och hur de ser pa skolbiblioteket” tyder ocksa pa att rektors kompetens kring skolbiblio-
tek behover oka. Enligt enkédtsvaren framkommer att rektor till exempel bor ha foljande

kunskap for att skolbiblioteket ska kunna vara en pedagogisk funktion:

« Storre kunskap om skolbibliotekens uppdrag i allmanhet
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« Hur skolbiblioteket kan bidra till skolutveckling och hur det kan inlemmas i det syste-

matiska kvalitetsarbetet
« Kunna styra samarbetet och utvecklingsarbetet
« Ha kannedom om bibliotekariens kompetens
 Forsta vikten av tillgang till ett bra bestand

Det ar betydelsefullt att framover diskutera hur kunskapen kring skolbibliotek kan 6verfo-
ras mellan rektorer. Det dr lattare att vilja bort nagot som man inte har kunskap om, som
en rektor uttrycker det. Intressant ar att flera rektorer i slutet av intervjuerna uttryckte en
tacksamhet Over intervjuerna, som de manga ganger upplevde som ett samtal. Till exem-
pel avslutade Cecilia Persson, rektor pa Arenaskolan i Linkoping, intervjun med att saga:

”Jatteintressant samtal, lange sedan vi pratade om skolbibliotek sa har”.

Inte utan var skolchef

I arbetet med att skapa Andamaélsenliga och hallbara skolbiblioteksverksamheter finns det
ménga viktiga roller. Enligt Karl-Johan Sjodin, utbildningschef i Atvidabergs kommun
finns det en sarbarhet i att enbart lata rektor vara ansvarig for skolbiblioteken. Det behovs
aven kommunovergripande organisatoriska forutsattningar. En viktig kommunovergri-
pande roll ar skolchefens. Hans Grimsell, skolchef i Motala kommun, betonar att det ar
viktigt att ha respekt for varandras roller, eftersom det ar rektor som ska leda och utforma
skolbiblioteksverksamheten. Som skolchef kan rollen vara att f6lja upp och sitta arenor for
natverk. Petra Sand, bildningschef i Ydre kommun, 6nskar nagon form av utbyte for att fa
information om hur andra skolchefer gor. I Atvidabergs kommun har utbildningschefen
det overgripande ansvaret for skolbiblioteken, men Karl-Johan Sjodin sager att det inte

hade varit mojligt att som utbildningschef ha det ansvaret i en storre kommun.

Politikers betydelse

Karl-Johan Sjodin, utbildningschef i Atvidabergs kommun, nimner att skolbiblioteket hit-
tills, ’7dumt nog”, inte fatt s& mycket utrymme i politiska forum. Hosten 2024 avslutar han
sin tjanst som utbildningschef i Atvidabergs kommun, men om han hade varit kvar hade
han pa ett tydligare sitt sett till att ta med skolbiblioteket i den pedagogiska diskussionen.
Karl-Johan Sjodin menar att det ar viktigt att politiker har kunskap om skolbibliotek, efter-
som ju mer de vet, desto lattare ar det att fatta vilgrundade ekonomiska beslut. Till exem-

pel prioriteras ofta larartathet fore skolbibliotek.
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Forum

Skolbibliotekarien ar ofta ensam i sin profession pa en skola. Darfor méaste man komma
ihdg hur viktigt det 4r med natverkande, betonar en av rektorerna. I Linkopings kommun
finns det ett kommunovergripande natverk for skolbibliotekarierna pa fokusbiblioteken?
som tréaffas en halvdag varannan vecka. De skolbibliotekarier som inte arbetar pa ett
fokusbibliotek ar inte inkluderade i natverket. I Ydre kommun saknas natverk i skolbib-
lioteksfragor helt, men bildningschefen vill girna att det framé6ver ska finnas. I Mjolby
kommun mots skolbibliotekarierna en gang i manaden tillsammans med en av rektorerna
for att skapa likvardighet. En av rektorerna upplever att skolbibliotekarierna arbetar val-
digt mycket sjalvstandigt och tycker att de skulle vara hjalpta av att samplanera, till ex-
empel vid forfattarbesok. I Motala kommun har skolbibliotekarierna ett natverk som ses
var tredje vecka, och samordnaren har ansvar for att leda métena. I Atvidabergs kommun
ses natverket ungefar fyra ganger per termin a tva timmar. Vid arbetsmoten kan langre
tid planeras in. Gruppen har diskuterat att framover lagga in bokmoten, dar de kan tipsa
varandra om bocker, eftersom det ar svart att hinna med att 14sa allt. I Finspangs kommun

har alla tjanster 10 procent natverkstid.

Genom Biblioteksutveckling Ostergotland finns det en strategisk skolbiblioteksgrupp for
lanet samt ett storre natverk for skolbibliotekspersonal. Det finns dven ett nationellt nat-

verk via Skolverket, dar en av skolbibliotekssamordnarna ingar.

Kommunovergripande och lokala mal

Som tidigare nimnts i rapporten ar kommuner skyldiga att upprétta en biblioteksplan.
Hur delaktiga och integrerade skolbiblioteken ar i skapandet av den kommunoévergripan-
de biblioteksplanen, avgor huruvida den kommer att bli ett levande dokument eller inte.

I intervjuerna undersoktes darfor hur framtagandet av en biblioteksplan gar till och vilka
som ar delaktiga i det arbetet. I en kommun har skolchefen skrivit avsnittet om skolbibli-
otek, i en annan har folk- och skolbibliotek samarbetat, och i en tredje har skolbiblioteken
sjalva ansvarat for texten. I vissa kommuner skriver folkbiblioteket planen, som sedan
justeras av skolbibliotekssamordnare och skolchefer. Dar folkbiblioteket ensam skriver
planen upplevs den sillan anviandas i skolbibliotekens arbete, och folkbibliotekscheferna
onskar darfor att planen tas fram gemensamt. En av cheferna uttrycker att det upplevs som
om planen bestar av tva delar, dar skolbiblioteken star for sig sjdlva, och en storre samsyn

onskas.

2 Fokusbibliotek &r Linkdpings kommuns satsning pa vélutvecklad skolbiblioteksverksamhet inom grundskolan. Biblioteken &r
bemannade av fackutbildade bibliotekarier.
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En fordel som nimns med en gemensam plan ar att det blir valdigt tydligt vad folk- res-
pektive skolbibliotek arbetar med och darmed lattare att forsta likheter och skillnader i de
olika uppdragen. En av cheferna menar att det bor finnas en sddan plan om man vill att det

ska finnas ett flode uppifran och ner.

92 procent av skolbibliotekarierna anger att det finns kommunévergripande mal for skol-

biblioteksverksamheterna i kommunen genom till exempel en plan.

Det namns manga fordelar med en kommunévergripande plan som tydlighet, battre
kvalitet, samsyn, likvardighet, mojlighet att kunna prioritera, fraimjande av samarbete och
synliggorande av skolbiblioteksverksamheterna. Samtidigt lyfts utmaningar, till exempel
att planen blir ett levande dokument och att den f6ljs, vilket kan vara svart eftersom skol-

bibliotekens forutsattningar skiljer sig mycket at.

Lokala mal for skolbiblioteksverksamheterna ar inte lika vanligt forekommande. Enbart
62 procent av respondenterna uppger att det finns lokala mal for verksamheten. I sex av

kommunerna har skolbiblioteksverksamheten lokala mal.

Hur skolbiblioteksplanen skapas och hur malen kommuniceras skiljer sig at. I en del verk-
samheter sker ett gemensamt och medvetet arbete, dar planen ar levande medan i andra ar
det mestadels ett ensamarbete dar den enbart tillgingliggors digitalt. Till exempel framgar
det av enkétsvaren att planen finns digitalt for alla att se, att det finns information om den

pa skolans webbsida eller att den ar tillganglig pa skolans intranat.

Bade folk- och skolbibliotek skulle ha mycket att vinna pa att gemensamt skapa en biblio-
teksplan, dar de 6vergripande malen for de olika verksamheterna framgar tydligt. Det ar
dock inte tillrackligt. Planen méste sedan implementeras, och det behover skapas forut-
sattningar for att den blir ett levande dokument. Utifrdn den 6vergripande bibliotekspla-
nen behover varje skolbibliotek skapa sin lokala och mer detaljerade plan utifran aktuell
ldroplan, aktuella kursplaner samt elevernas forutsittningar och behov. Aven en lokal plan
maste implementeras. Det racker inte att publicera den digitalt, och malen i planen beho-

ver regelbundet utviarderas och foljas upp.

En gemensam malgrupp

Vi ska forsoka sudda grdanserna. Vi arbetar mot samma mdlgrupp. Det ska inte
vara ett vi och ni. Aven om vi inte ligger i samma organisation, behéver vi se till
varandra som att vi dar kollegor.

Karin Fahlstedt, folkbibliotekschef Atvidabergs kommun
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De elever skolbibliotekarien moter i sitt uppdrag ar ocksa en del av folkbibliotekets mal-
grupp, och bada verksamheterna arbetar lasframjande. Darmed kompletterar folk- och
skolbibliotek varandra, och det finns mycket att vinna pé ett samarbete mellan folk- och
skolbibliotek. I intervjuerna med folkbibliotekscheferna framkommer att det 6ver lag
saknas moten och samarbete mellan folk- och skolbibliotek och att respektive verksam-
het 6verviagande gor saker pa varsitt hall. De samarbeten som ndmns ar kring Kulturra-
dets inkopsstod och bibliotekssystemet samt att skolbiblioteken stottar exempelvis folk-
biblioteken genom att informera om aktiviteter som Sommar- och Vinterboken. Enligt en

av folkbibliotekscheferna nar folkbiblioteken manga barn tack vare skolbibliotekarierna.

Verksamhetsansvarig for folkbiblioteket i Finspangs kommun, Kristina Sjoberg, sager att
det finns mycket man skulle kunna gora, men att man behover se tiden an. Skolbiblioteka-
rierna har haft fullt upp med att skapa nya bibliotek, men framover finns det mojlighet att

se vad man skulle kunna gora tillsammans.

Karin Fahlstedt, folkbibliotekschef i Atvidabergs kommun, siger att folk- och skolbiblio-
tek borjat fa till ett samarbete pa en helt annan niva an tidigare och att projektet "Stiarkta
bibliotek™s har hjalpt till. Till exempel har skol- och ungdomsbibliotekarien workshoppar
tillsammans. Till skillnad fran andra kommuner finns har en struktur for méten mellan
folk- och skolbibliotekarier, som ses planerat 1—2 ganger per termin, och utéver det sker
spontana méten. Samtliga klasser har ocksa besokt kommunbiblioteket, for att eleverna
ska kanna sig trygga att ga dit. Utover detta ar folk- och skolbiblioteken i samma konto-
organisation samt har gemensamt lanekort och samarbete kring katalogen. Som framtida

samarbete namns fler lassatsningar, till exempel bokklubbar.

En av folkbibliotekscheferna uttrycker att hon garna skulle vilja samarbeta kring olika
teman, genrer och &mnen sé att barn och unga skulle kdnna att biblioteken arbetar med

samma malsattning och typ av verksamhet.

I Motala kommun ar folkbiblioteket, enligt forvaltningschefen, vildigt engagerat i
skolbiblioteksverksamheterna, och i Mjolby kommun finns en dialog mellan folkbiblioteks-

och forvaltningschefen kring skolbibliotek.

Systematiskt kvalitetsarbete

Skolans systematiska kvalitetsarbete, SKA, sker kontinuerligt och syftar till att skapa
likvardighet och forutsattningar for goda resultat genom att planera, folja upp, analysera,

dokumentera och utveckla utbildningen. utifran fragor som "Var ar vi? Vart ska vi? Hur

3 Stérkta bibliotek ar ett tillfalligt bidrag som kan s6kas fran Kulturradet. Bidraget syftar till att 6ka utbudet och tillgangligheten till
biblioteksverksamhet i landet.
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gor vi? och Hur blev det?”. I SKA-arbetet maste skolbiblioteket inkluderas for att kunna

identifiera forbattrings- och utvecklingsomraden.

Mindre an halften av skolbibliotekarierna, 43 procent, uppger att skolbibliotekets verk-
samhet ingar i skolans SKA-arbete Men av enkéatsvaren forefaller det som om det finns
skolbibliotek som enbart dr med ytligt eller att kunskaper saknas om vad systematiskt
kvalitetsarbete innebér. P4 frigan “Onskar du att skolbibliotekets verksamhet ingick i det
systematiska kvalitetsarbetet?” finns det skolbibliotekarier som svarar nej, vilket ar lika

problematiskt som att ménga skolbibliotek inte ingar i skolans SKA-arbete.

Det ndamns ocksa goda exempel. Till exempel har Linkopings kommun ett kommunover-
gripande SKA-arbete, "Forvintat resultat”, och i Atvidabergs kommun tar forvaltningen
varje ar fram en kvalitetsplan med Overgripande mal, en sa kallad rod trad. Sedan far varje
skola vilja hur de vill arbeta mot de faststallda mélen, inklusive skolbibliotekarierna som
far i uppdrag att fundera 6ver hur de kan bidra till att malen nas. Respektive skolbibliote-
karie diskuterar forst malen med rektor, sedan med forvaltningschefen och avslutningsvis
forankras malen hos rektorerna. Malen foljs sedan upp, och det diskuteras hur det gar. Det
sker dven lokala dialoger mellan skolbibliotekarierna, elevhilsan och forstelararna. For-
valtningschef Karl-Johan Sjodin siger att det ”ska bli likvardigt, men inte exakt likadant”.
Det ar viktigt att framhalla att likvardighet inte handlar om att gora pa exakt samma satt.

Varje skola med dess elever har sina skilda behov och forutsattningar.

Av intervjuerna framgar att det systematiska kvalitetsarbetet behover utvecklas. Till exem-
pel uttrycker en forvaltningschef att kommunen ar duktig pa att kartlagga, men sdmre pa
att analysera, och en av rektorerna siger att "fragorna i intervjun har fatt mig att tinka pa

vad vi faktiskt gor och hur det ser ut”.

Det forefaller vara manga skolor som arbetar med att utveckla det systematiska kvalitetsar-
betet och att inkludera skolbiblioteket i det, men ingen namner att de har behov av utbild-

ning i detta.

Utifran svaren framstar det som virdefullt att framover erbjuda utbildning i systematiskt

kvalitetsarbete, dir skolbiblioteket integreras pa ett genomtéankt sitt.

Likvardig skolbiblioteksverksamhet

Skolbibliotekarierna fick beskriva vad som kannetecknar en likvardig skolbiblioteksverk-
samhet. Enligt svaren handlar likvardighet bade om att alla elever ska fa samma utbildning
i biblioteksundervisning och kallkritik, oavsett lararens engagemang, och att alla ska ha

mojlighet att anvanda biblioteket utifran sina behov. Vissa betonade vikten av att gora lika
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for alla, medan andra menade att likvardighet handlar om att anpassa efter olika forut-
sattningar och behov. En del svar fokuserade enbart pa bibliotekets utbud, som att det ska
finnas nagot for alla och att alla ska kunna lana bocker, vilket ar viktigt men inte omfattar

hela verksamheten.

45 procent av skolbibliotekarierna anser att det finns en likvardig skolbiblioteksverksam-
het, medan 55 procent har uppfattningen att verksamheten inte ar likvardig. Enligt skol-
bibliotekarierna skapas forutsattningar for likvardighet genom det systematiska kvalitets-
arbetet, biblioteksplanen och "réda tradar+” for skolbibliotekets samtliga arbetsomraden.
Men majoriteten av svaren tyder pa att hur likvardighet i skolbiblioteksverksamheten
uppnas och vad som kravs for likvardighet ar ett utvecklingsomrade. Till exempel uttrycks
likvardighet innebara att eleverna far vara med och onska vid inkop av nya bocker, att
skolbiblioteket ar oppet eller att systemet fungerar, men likvardighet innebar mycket mer

an sé.

Ett av svaren lyfter fram hur Atvidabergs kommun arbetar for att sikerstilla likvirdighet
inom lasning och MIK. Oavsett vilken skola eleverna gatt pa ska de ha samma kunska-
per med sig nir de borjar kommunens enda hogstadieskola i arskurs sju. For detta finns
planer, kallade "roda tradar”, som omfattar informationssokning, kallkritik, natvett, bib-
liotekskunskap, talbocker, tillganglighet och samarbete med kommunbiblioteket pa olika

stadier.

Skolbibliotekets betydelse for elevernas studieresultat

Skolbibliotekarien har ett betydelsefullt uppdrag att tillsammans med lararna arbeta mot
samma mal for att gynna elevernas larande. Darfor stilldes fragan ”Vilken betydelse har
skolbiblioteket for skolans och fritidshemmets mal och elevernas studieresultat?”. Nagra
svarade att de inte visste, medan ménga uttryckte att skolbiblioteket har betydelse for
elevernas lasning och medie- och informationskunnighet, med sarskild tyngd pa lasning.
Tamligen manga uttryckte att det upplevs svart att mita, och en del fokuserade pa skol-
bibliotekets bestand. Att skolbibliotekarier sager sig sakna kunskaper om skolbibliotekets
betydelse for elevers maluppfyllelse, tyder pa att det kan finnas bristande kunskaper om
skolbibliotekets huvuduppdrag och skolans och fritidshemmets mal.

Elevers inflytande

I enkaten fick skolbibliotekarierna svara pa tva fragor: "Har eleverna inflytande 6ver skol-

bibliotekets bestdnd och verksamhet?” och “Onskar du att eleverna skulle ha inflytande?”.

4 Se langre ner om Atvidabergs kommun
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93 procent svarade ja pa den forsta fragan, och samtliga uttryckte en 6nskan om elevin-
flytande. Bibliotekarierna fick ocksa ge exempel pa hur elever paverkar verksamheten.

De flesta namnde att elever kan paverka bibliotekets bestdnd, men det forekommer ocksa
andra former av inflytande, som att delta i biblioteksrad, ge forslag pa bibliotekets utform-

ning och utveckling, eller ansvara for tavlingar och utstallningar.

Den betydelsefulla skolbibliotekssamordnaren

Flera betonar hur viktig en skolbibliotekssamordnare ar. En skolbibliotekssamordnare
papekar att utan samordning ar det latt att "var och en kor sin grej och att den ena inte vet
vad den andra gor. Det behovs ett natverk for samsyn.” En annan beskriver hur en sam-
ordnare kan skapa ”driv i utvecklingen”, medan ytterligare en lyfter fram samordnarens
roll for att skapa likvardighet i skolbiblioteken. Detta kan handla om att stadieovergangar
hanger ihop och att skolbibliotekarier arbetar med samma metoder och maélbilder, sa att
elever, larare och vardnadshavare kianner igen sig. Samordning kan ske pa olika nivéer,

men om en samordnare inte ar mojlig behovs atminstone ett natverk.

I Atvidabergs kommun har samordnartjénsten lett till att skolbiblioteksverksamheten
blivit mer formaliserad. Det finns numera en tydligare koppling att skolbiblioteken ska
vara en verksamhet for forvaltningens mal. Karl-Johan Sjodin uttrycker att skolbiblioteks-

samordnaren i Atvidabergs kommun &r linken mellan férvaltningen och skolbiblioteken.

Tillsammans resonerar man om olika processer, dir kommunens kvalitetsplan ar en av
processerna, och skolbibliotekssamordnaren moter ledningsgruppen och presenterar
skolbibliotekariernas arbete, tar emot gruppens inspel och svarar pa fragor. Hans Grimsell,

skolchef i Motala kommun, beskriver samordnaren som ett viktigt bollplank f6r honom.

I Motala kommun ar samordnartjansten nytillsatt pa initiativ av skolchefen, och framo-
ver kommer tjansten att utformas i dialog. I Mjolby kommun fordelas samordnartjansten
mellan tva skolbibliotekarier, vilket kan vara en fordel. Dels d4r samordnaren inte ensam i
sin roll, dels riskerar inte vardefull kompetens att forsvinna om en av samordnarna véljer
att byta tjanst. Norrkopings kommun hade tidigare en skolbibliotekssamordnare, men den

tjansten har dragits in av ekonomiska skal.

En samordnarroll skiljer sig fran en utvecklarroll. Karin Nielsen-Lundin skulle garna se
att det fanns utrymme i tjansten att driva mer utvecklingsarbete. Nu ar det enbart maojligt
att hélla ihop befintlig verksamhet. Till exempel tror hon att det skulle vara valdigt bra att
fortydliga ansvarsomraden, vem som tar ansvar for vad, och att en utvald grupp eventuellt

skulle kunna arbeta med det tillsammans.
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Ulrika Eriksson, samordnare i Finspangs kommun, delar tips for kommuner utan skol-
bibliotekssamordnare. Hon rekommenderar att lyssna pa skolbibliotekarienatverkets
behov och idéer, samt att inspireras av liknande kommuner, exempelvis genom att bjuda
in dem for att dela sina 16sningar. Ulrikas arbetsinsats anpassas efter behov — under upp-
byggnaden av skolbiblioteken arbetade hon mer, eftersom det kriavdes mer arbete dd. Hon
papekar att en samordnare inte maste vara fackbibliotekarie, men bor ha kunskap om bade
bibliotek och skola.

Skolbibliotekariens arbetsvillkor och unika roll

I slutet av enkiten fick skolbibliotekarierna mgjlighet att lamna kommentarer och syn-
punkter. En av dem papekade att arbetsbelastningen ar mycket hog och att det ofta utfors
uppgifter utanfor den avsatta tiden och utan extra ersattning. Detta kan bli problematiskt,
eftersom det skapar en risk att arbetsgivaren inte uppméarksammar behovet av att utoka

tjanstgoringsgraden.

Ytterligare nagra namner att skolbibliotekarien har en viktig roll, eftersom hen varken
bedomer eller sitter betyg, vilket skapar mojligheter for att vara en annan typ av vuxen i

skolans varld.

3. Diskussion och slutsatser

Det resultat som framkommit av intervjuer och enkiatsvar kommer i det har avsnittet att
diskuteras och kritiskt granskas av mig som utredare. Vad betyder resultatet for skol-
biblioteksverksamhet och vad betyder det for elevers maluppfyllelse? Varfor ser det ut sa

har? Vad behover utvecklas och hur kan det astadkommas?

Diskussion av resultat

Nar resultaten fran enkatsvar och intervjuer sammanforts, framkommer en samlad bild.
Det blir da tydligt att det forekommer stora skillnader i olika skolbiblioteksverksamheter,
béde inom respektive kommun och 6ver kommungrianserna. Det finns kommuner och
enskilda skolbibliotek som utmarker sig genom att arbeta medvetet och strategiskt, medan
andra saknar skolbibliotek eller mgjligheter for skolbibliotekarier att vara en del av den

pedagogiska verksamheten.

Rektorns syn pa skolbibliotek

Majoriteten av de intervjuade rektorerna betonar skolbibliotekarien som en del av under-

visningen. Trots det framkommer ett resultat som visar pa att langt ifran alla skolbibliote-
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karier har forutsattningar att arbeta integrerat i den pedagogiska verksamheten.Detta kan
bero pa flera faktorer. I manga fall gar en stor del av skolbibliotekariens arbetstid at till
administrativa uppgifter, sdsom att hantera inloggningar och losenord till skolplattformar,
skota utlan av datorer och laddare samt rapportera tekniska problem. Andra hinder kan
vara en lag tjanstgoringsgrad eller att rektorn dnnu inte insett sin avgorande roll i att skapa

goda forutsattningar for en integrerad skolbiblioteksverksamhet.

Som en av de intervjuade rektorerna uttrycker det: Om rektorn saknar kunskap om skol-

bibliotekets syfte och potential, riskerar skolbibliotekarien att bli en outnyttjad resurs.

Flera faktorer paverkar huruvida skolbibliotekarien kan verka integrerat i den pedagogiska
verksamheten. Rektors syn pa och kompetens om skolbibliotek ar en, vilket i sin tur pa-
verkar skolbibliotekets bemanning, resurser samt majligheter till samarbete och en lik-

vardig verksamhet.

Tjanstgoringsgrad

Lag tjanstgoringsgrad kan till exempel vara en orsak till att skolbiblioteket forblir en
separat verksamhet. Skolbibliotekariens arbetstid racker varken till samplanering eller
arbete mot samma mal. I manga av intervjuerna lyfts den ekonomiska utmaningen med
sma skolor pa landsbygden med fa elever, men det forekommer aven lag tjanstgoringsgrad
pa skolbibliotek i tatorten med betydligt fler elever och skolbibliotekarier som fordelar sin
tjanst pa flera skolor. Ju lagre tjanstgoringsgraden ar per skola, desto mindre tillgang till
en skolbibliotekarie far eleverna och lararna, vilket paverkar mojligheterna till samarbete

och i slutanden elevernas maluppfyllelse.

En av anledningarna till skolbibliotekariens laga tjanstgoringsgrad tycks vara det tuffa
ekonomiska laget, inte bara pa de sma skolorna pa landsbygden utan generellt, som méanga
rektorer lyfter i intervjuerna. Men det skulle ocksa kunna handla om bristande kompetens
kring skolbibliotekets uppdrag, att forstaelsen saknas for varfor skolbiblioteket behover

bemannas i hog grad, vilket jag namnde tidigare.

Skolbiblioteksrum, medieanslag och inldasning

Vidare paverkas skolbibliotekets pedagogiska uppdrag om rektor enbart ser skolbiblioteket
som ett rum som skolbibliotekarien ska hélla 6ppet och dar eleverna ska fa hjalp att lana.

En syn som jag, med viss forsiktighet, tycker antyds, om an i lag grad.

Medieanslaget skiljer sig at bdde mellan och inom kommunerna. Nagot som jag finner in-
tressant ar att en del skolbibliotekarier anser sig ha ett rimligt medieanslag, trots att det ar

valdigt 1agt. Det forefaller da orimligt att kunna tillhandahalla ett brett och varierat utbud
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av medier for skolans elever och personal och att arbeta med att fraimja elevers lasning,
vilket torde paverka elevernas lasintresse och lasforméga. Att skolbibliotekarier i flera
kommuner saknar inlasningstid, ar problematiskt. Hur ska elevers lasning kunna framjas,
om inte rektor avsitter tid for skolbibliotekarien att kunna halla sig uppdaterad i utgiv-

ningen av barn- och ungdomslitteratur?

Fasta forum och samplanering

Av resultatet framgar att rektorer timligen ofta brister i att skapa organisatoriska forut-
sattningar for skolbibliotekarien som fasta forum och tid for samplanering. Till exempel
avsatter drygt fyra av tio rektorer inte tid for kontinuerliga moten med skolbibliotekarien,
men samtidigt verkar det som om det dven saknas kunskap hos skolbibliotekarier om var-

for regelbundna moten med rektor ar av betydelse.

Vidare saknar nastan sju av tio skolbibliotekarier fasta forum och avsatt tid for samplane-
ring. Manga skolbibliotekarier forefaller ocksa enbart samarbeta med de larare som visar
intresse, och overviagande i amnet svenska samt till viss del larare som undervisar i andra
sprak dn svenska. Detta trots att skolbibliotekets bada huvuduppdrag ar en avgorande eller
betydelsefull kompetens i skolans alla imnen. Aven samarbete med fritidshemmet verkar

vara ett utvecklingsomrade.

Négot som ocksa ar intressant ar att det ibland verkar éligga skolbibliotekarien att komma
med forslag pa vad skolbibliotekarie och larare skulle kunna gora tillsammans av den an-
ledning att larare inte vet vad de kan efterfréga eller att ingen onskan uttalats fran rektor.
Sjalvklart ar det viktigt att skolbibliotekarien synliggor sin kompetens och konkretiserar
samarbetet med larare och annan personal, men det forutsatter att rektor skapat forutsatt-
ningar for samarbete och att det bade finns kommunoévergripande och gemensamt formu-

lerade lokala mal att arbeta mot samt att malen implementerats.

Kommunovergripande och lokala mal

Att skolbibliotekarier anger att det saknas kommunovergripande mal ar intressant; sarskilt
eftersom en biblioteksplan ar ett lagkrav, i vilken skolbiblioteken ska inga. Troliga anled-
ningar kan vara att skolbibliotekarier saknar kinnedom om bade lagkravet och planen.
Arbetet med kommunernas biblioteksplaner bor ses over, eftersom det 6verviagande fore-
faller ske i folkbibliotekets regi, antingen helt utan eller i begransat samarbete med skol-
chefer, rektorer, skolbibliotekssamordnare och skolbibliotekarier. Om biblioteksplanen
ska kunna utgora ett dokument med kommunovergripande mal att arbeta mot, ar det av
yttersta vikt att planen skapas gemensamt och sedan implementeras i savil folk- som skol-

biblioteksverksamheterna.
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Aven arbetet med de lokala skolbiblioteksplanerna behéver ses éver, och de skolbibliotek
som saknar en lokal plan bor uppratta en. Av det sammanlagda resultatet blir det tydligt
att det saknas en balans mellan skolbibliotekets tvd huvuduppdrag. En mojlig anledning
kan vara just avsaknad av lokala mal. En annan kan vara skolbibliotekariers bristande
kompetens, men ocksa att rektorer forefaller vardera skolbibliotekets lasframjande upp-
drag hogre. Till exempel namns MIK-uppdraget mer sillan i intervjuerna med rektorerna,
och enkéatsvaren visar pa att skolbibliotekarierna avsatter mindre arbetstid at det. Att det
lasfrimjande uppdraget prioriteras i hogre grad kan bero pa att svensklarare anstillts som
skolbibliotekarier och att de har en god kompetens i att fraimja elevers lasning, men att
kompetensen i medie- och informationskunnighet inte ar lika bred och djup som en fack-
utbildad skolbibliotekaries eller en larare med niagon form av pabyggnadsutbildning till
skolbibliotekarie.

Verksamheter dar skolbibliotekarier saknar planer att arbeta utifran och dar de far utfor-
ma sitt uppdrag pa egen hand eller verksamheter dar malen enbart publiceras digitalt med
en tyst forviantan om att alla tar del av dem, riskerar att tappa betydelsefulla delar av skol-

bibliotekets uppdrag och att skolbiblioteket forblir en separat verksamhet.

Skolbibliotekariers kompetens

I rapportens andra avsnitt, Resultat och analys, uttrycker en av rektorerna att vem som
helst kan bemanna, men vem som helst kan inte 6ka elevernas maluppfyllelse. Skolbiblio-
tekariens kompetens ar diarmed ocksa en viktig faktor for att skolbibliotekarien ska kunna
arbeta mot samma mal tillsammans med larare och andra pedagoger. Av enkatsvaren
framgar det att ett antal skolbibliotekarier saknar avgorande kompetens for uppdraget som
sprak-, 1as- och skrivframjande kunskaper, kunskaper i medie- och informationskunnig-
het och/eller pedagogisk kompetens. Nastan en femtedel av skolbibliotekarierna anser sig
sakna tillracklig kunskap for att skolbiblioteket ska kunna utgora en pedagogisk funktion

integrerad i skolans verksamhet, vilket ar problematiskt.

Det forefaller ocksa som om skolbibliotekariernas kunskaper i skolans systematiska kva-
litetsarbete ar otillrackliga. Dels tyder flera enkatsvar pa att det systematiska kvalitetsar-
betet sker tillfalligt genom nagon enstaka arbetsinsats och inte kontinuerligt for att skapa
likvardighet och forutsiattningar for goda resultat genom att planera, folja upp, analysera,
dokumentera och utveckla utbildningen, dels finns det skolbibliotekarier som inte 6nskar

att skolbiblioteket ska ingd i skolans SKA-arbete.

Ytterligare en orsak till att det finns skolbibliotek som inte ar integrerade i den pedagog-

iska verksamheten kan vara att det finns skolbibliotekarier som inte onskar fasta forum
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och avsatt tid for planering, vilket ar avgorande for att kunna arbeta integrerat i skolans
pedagogiska verksamhet. Mojliga anledningar till detta skulle kunna vara kunskapsbrist

och/eller for lag tjanstgoringsgrad for att kunna avsatta tid for det.

Det ar av storsta vikt att samtliga rektorer anstaller skolbibliotekarier som har utbildning
for att kunna utfora uppdraget. Samtidigt har rektor ett ansvar att tydliggora skolbibliote-
kariens uppdrag och inkludera skolbiblioteket i det systematiska kvalitetsarbetet, det ska

inte vara valbart.

Rektors kompetens och de forutsattningar rektor skapar for skolbibliotekarien ar darmed
av stor betydelse for att skolbiblioteket ska kunna integreras i den pedagogiska verksam-

heten.

Skolchefens syn pa skolbibliotek

Det kan darmed konstateras att bade rektor och skolbibliotekarie har en viktig roll i att
integrera skolbiblioteket i skolans pedagogiska verksamhet. En annan betydelsefull roll
har skolchefen som kan bidra med att skapa kommunovergripande forutsattningar for
likvardiga skolbiblioteksverksamheter. Utifran resultaten blir det tydligt vilken skillnad
kommunovergripande forutsattningar far for skolbiblioteken, och hur kvaliteteten pa
skolbiblioteksverksamheterna hojs nar skolchef och rektorer samverkar kring exempelvis
bemanningsgrad, anstillning av skolbibliotekarier, medieanslag, kommunovergripande

mal och nar en skolbibliotekssamordnartjanst tillsatts.

Tillgang till skolbibliotek

Slutligen kan jag utifran det sammanfattade resultatet konstatera att det finns skolor som
pa ett utomordentligt siatt erbjuder elever tillgang till skolbibliotek. Samtidigt finns det
skolor och kommuner som antingen bryter mot lagkravet om tillgang till skolbibliotek eller
tolkar lagkravet ytterst snavt, vilket ar beklagligt och en stor forlust for de elever som har

ingen eller begransad tillgang till skolbibliotekarie.

Vid integrerade folk- och skolbibliotek bor ansvarsfragan och arbetsférdelningen noga
diskuteras, formuleras och tydliggoras av savil folkbibliotekets personal som skolans,

framst rektorn och skolbibliotekarien.
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Avslutande reflektion

Det dataunderlag som ligger till grund for den har rapporten visar att kvaliteten pa skol-
biblioteksverksamheterna skiljer sig at, bade inom kommunerna och 6ver kommun-
granserna. Det forekommer allt ifrdn obemannade skolbibliotek till skolbibliotek som ar
val forankrade i det systematiska kvalitetsarbetet och dar eleverna far en likvardig mojlig-

het till méaluppfyllelse.

Under tiden som jag arbetat med utredningen, har regeringen overlamnat en proposition
till riksdagen om stirkta skolbibliotek (2023/24:164) med syfte att stiarka elevers tillgdng
till Andamalsenliga skolbibliotek. Under flertalet &r har manga roster hojts for en tydligare
lagtext. Men dven om lagtexten tydliggors, kravs det kompetens hos rektorer och skol-
chefer for att skolbiblioteken ska bemannas i den omfattning och med den kompetens att
andamalen med dem uppnés, som det uttrycks i forslaget. Om det saknas kompetens kring
vad dndamalen med skolbiblioteken ar, kommer skolbiblioteksverksamheterna fortsatt-

ningsvis vara ojamlika.

Fran forskning vet vi att nar skolbibliotekarie och larare har olika kompetenser och sam-
verkar, gynnas elevernas larande. I de fall skolbiblioteket inte far de forutsattningar som
kravs for att skolbibliotekarien ska kunna arbeta integrerat i den pedagogiska verksam-
heten, kommer eleverna att missgynnas och berovas mojligheten att utveckla sitt larande
pa basta majliga satt till skillnad fran elever som har tillgang till andamalsenliga skol-
bibliotek. Det ska inte vara nagon skillnad oavsett i vilken kommun man som elev bor eller

vilken skola man gar pa, men som det ar nu ar skillnaden stor.

Ytterligare nagot som jag finner intressant ar att flera rektorer tackade for ett intressant
samtal i slutet av intervjun och uttryckte att de sallan reflekterar 6ver skolbiblioteksverk-
samheten och far sitta ord pa den. Det forefaller dirmed finnas ett behov for rektorer att fa

input och tillfalle att reflektera 6ver skolbiblioteksverksamheten tillsammans med andra.

Tillforlitlighet

De fragor som stallts i savil enkédten som i intervjuerna har noga formulerats med grund i
forskning och i en diger kunskapsgrund om skolbibliotek for att dels fa en nuldgesbild av
skolbiblioteksverksamheterna i Ostergotland, dels en bild av olika professioners syn pa
skolbibliotek. Fragorna har varit omfattande, sarskilt for skolbibliotekarierna, och kon-
kreta, allt for att fa en sa tydlig bild som mojligt och undvika tolkningar. Samtliga inter-
vjuer har genomforts av mig som utredare. Det finns dock alltid ett raster mellan den som
fragar och den som svarar, vilket kan innebéara att en annan utredare tolkat svaren nagot

annorlunda.
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4. Forslag pa atgarder

Det rader stora skillnader mellan skolorna gillande tillgdngen till Andamaélsenliga skol-
bibliotek som en del av undervisningen, och likvardigheten maste 6ka. Elevers mojlighet
till 6kad maluppfyllelse ska inte bero pa var deras familjer valt att bosétta sig eller vilken
skola de gar pa. Det ar darmed av stor betydelse att samtliga foljande forslag pa atgarder
ses over om alla elever, savil i grund- som gymnasieskolan, ska erbjudas andamaélsenliga
skolbiblioteksverksamheter som ger dem mgjlighet att nd mélen i sa hog grad som mojligt
och rustas for ett liv, dar de kan bli vad de vill och dar de kan vara en del av det demo-

kratiska samhallet.

« Samtliga skolbibliotek behover integreras i den pedagogiska verksamheten, dar skol-
bibliotekarien tillsammans med alla larare arbetar med att framja alla elevers lasning
och medie- och informationskunnighet. Om skolbiblioteket inte integreras i den
pedagogiska verksamheten, forblir skolbiblioteket en separat verksamhet och den

gynnsamma effekten pa elevernas maluppfyllelse uteblir.

 Det ar efterstravansvart att skolbiblioteken bemannas med for uppdraget utbil-
dad personal. Forskning visar att det ar lararens och skolbibliotekariens olika
kompetenser som gynnar elevernas larande. For att kunna arbeta integrerat i den
pedagogiska verksamheten kravs att skolbibliotekarien dels har kunskaper i skol-

bibliotekets tva huvuduppdrag, dels kinnedom om laroplanen och elevers larande.

 Tjanstgoringsgraden pa skolbiblioteken behover oka, sa att respektive skolbiblio-
tekarie pa ett systematiskt sitt kan arbeta integrerat i den pedagogiska verksamheten.
En héllbar 16sning for sma skolor pa landsbygden behover skapas. Samtidigt behover
skolbibliotekariens arbetsuppgifter ses 6ver, sa att de ar i riktlinje med skolbibliote-

kets andamal.

 Vid integrerade folk- och skolbibliotek bor ansvarsfragan och arbetsfordelningen
noga diskuteras, formuleras och tydliggoras i samarbete mellan folkbibliotekets och

skolans personal, framst rektor och skolbibliotekarie.

« Medieanslaget for skolbiblioteken bor 6ka. Alla elever behover erbjudas ett brett,
varierat och uppdaterat medieutbud for malgruppen, bade pa svenska och pa sina
respektive modersmal samt pa landets fem minoritetssprak. Samtliga skolbibliotek
bor ocksa erbjuda registrering av konto till de elever som har behov av talbokstjans-
ten Legimus. De skolbibliotekarier som saknar kunskap om registrering av talboks-

konton, skulle vid lasars- eller terminsstart kunna erbjudas utbildning.
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« Det ar onskvart att alla skolbibliotek registrerar samtliga lén i sitt bibliotekssystem.
Om lanen inte registreras riskerar, som tidigare konstaterats, bade skolbibliotekets

medier att forsvinna, och utbudet av barn- och ungdomslitteratur att minska i landet.

« Rektor har en betydelsefull roll for att skolbiblioteket ska bli integrerat i den pedago-
giska verksamheten. Till exempel behover rektor skapa strukturer for egna kontinu-
erliga moten med skolbibliotekarien, systematiskt inkludera alla larare i samarbetet
med skolbibliotekarien, genom till exempel fasta forum och samplanering, samt var-
na om en gemensam kunskapsgrund kring skolbibliotek pa skolan, sa att endamalet
med skolbiblioteket ar tydligt for alla larare. Ytterligare behover rektor inkludera

skolbiblioteket i skolans systematiska kvalitetsarbete.

« Skolbibliotekets bada huvuduppdrag, framja lasning och medie- och informations-
kunnighet, bor fa snarlikt utrymme i samarbetet mellan skolbibliotekarie och larare.
For att kunna erbjuda samtliga elever det, behover skolbibliotekarier kontinuerligt
erbjudas utbildning i frimst medie- och informationskunnighet men ocksé lasning.
Rektorer behover fa 6kad kunskap om skolbibliotekets tva huvuduppdrag, och lag-
texten bor diskuteras och tolkas gemensamt bade inom respektive kommun och 6ver

kommungranserna.

« Den kommunovergripande biblioteksplanen bor skapas gemensamt av representan-
ter frdn kommunens folk- och skolbibliotek. Planen behover sedan implementeras
i de olika verksamheterna och vara ett levande dokument. Ytterligare bor samtliga
skolor skapa en lokal skolbiblioteksplan i samarbete mellan rektor, skolbibliotekarie
och lirare. Aven den lokala planen behver implementeras och anvindas systema-

tiskt.

« Skolbibliotekarier bor, forutom utbildning i skolbibliotekets tva huvuduppdrag,
erbjudas utbildning i systematiskt kvalitetsarbete. Det kan ocksa finnas en vinst med
en gemensam utbildning for rektorer och skolbibliotekarier i hur de gemensamt kan
skapa forutsattningar for ett integrerat skolbibliotek i den pedagogiska verksam-

heten.

« Rektorer bor erbjudas traffar, dar de dels far tillfalle att motas och tillsammans
diskutera skolbibliotek, dels far mojlighet att forkovra sig i &mnet, girna med na-
gon som har stor kunskap om skolbibliotek. Till dessa traffar kan dven 6vergripande
chefer i kommunen bjudas in med fokus pa hur de tillsammans kan skapa dndamal-

senliga och hallbara skolbiblioteksverksamheter.

« Ivarje kommun bor det skapas olika natverk for samsyn. Skolbibliotekarier ar ofta

ensamma i sin roll pa skolan och behover kontinuerligt fa mota och diskutera upp-
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draget och verksamheten med andra skolbibliotekariekollegor. Likasa har skolbiblio-
tekssamordnaren en viktig roll for att skapa samsyn och likvardighet i kommunen
och ar en betydelsefull 1ank mellan skolbibliotekarier, rektorer och andra chefer i
kommunen. Folkbiblioteken har till viss del samma malgrupp som skolbiblioteken.
Det ar darfor aven onskvart med ett kommunovergripande niatverk mellan folk- och

skolbibliotekarier.
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Bilaga 1 — Enkatfragor till skolbibliotekarier

1. Vilken skola/Vilka skolor arbetar du pa? (svarstext)
2. Arbetar du dven pa folkbibliotek? (kryssfraga: ja eller nej)

3.Arbetar du pa ett integrerat folk- och skolbibliotek? (kryssfraga: ja eller nej)
(foljdfraga med svarstext vid svar ja)
Vilka fordelar respektive utmaningar ser du med ett integrerat folk- och skolbiblio-
tek?

4.Vilken tjanstgoringsgrad har du? Om du arbetar pa flera skolbibliotek, ange tjanstgo-
ringsgrad for respektive skolbibliotek. Ange aven antalet elever pa skolan/respektive

skola. (svarstext)

5.Vilken eftergymnasial utbildning har du? Har du nagra ytterligare kompetenser som

ar vardefulla i arbetet som skolbibliotekarie? I s& fall vilka? (svarstext)

6.Har du avsatt tid for inlasning? (kryssfraga: ja eller nej)
(foljdfraga med svarstext vid svar ja)
Hur manga timmar per vecka alternativt lasar har du tid for inlasning?
(foljdfraga med svarstext vid svar nej)

Hur manga timmars lastid skulle du 6nska?

7.a) Hur mycket har du i medieanslag? (svarstext)
b) Vad ingér i medieanslaget? (svarstext)
¢) Ar det tillriickligt eller vilket anslag anser du vore rimligt? Vad skulle ytterligare

rymmas i anslaget da? (svarstext)

8.Ar du registrerare for egen nedladdning av talbdcker och stottar elever med lisned-
sattning? (kryssfraga: ja eller nej)
Beskriv ditt arbete (svarstext vid svar ja)
Skulle du vilja att det ingick i ditt uppdrag? (kryssfraga: ja eller nej)

Vad kravs for att kunna erbjuda det? (svarstext vid svar ja)

9.Erbjuder skolbiblioteket eleverna medier pa deras forstasprak? (kryssfraga: ja eller
nej)
Anser du att utbudet ar tillrackligt? (vid svar ja, kryssfraga: ja eller nej)

Vad saknas? (svarstext vid svar nej)
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10. Vad ingar i ditt uppdrag som skolbibliotekarie? Beskriv garna sa detaljerat som

mojligt. (langre svarstext)

11. Ser du nagra fler uppdrag som borde inga i din tjanst? Vad kravs for att forandra

det? (langre svarstext)

12. Gor en uppskattning av din arbetstid. Ungefar hur ménga procent av din arbetstid
utgor ...
a) administrativt arbete (som inkop, lokalisering, uppsittning av bocker, registrering
av lantagare etc.) (svarstext)
b) sprék-, 1as- och skrivarbete
¢) medie- och informationskunnighet

d) eget tillagg (nagot som du anser ar viktigt att formedla)

13. Finns det kommunovergripande mal for skolbiblioteksverksamheterna i din kom-
mun, till exempel genom en plan? (kryssfraga: ja eller nej)
(foljdfraga med svarstext vid svar nej)
Vilka fordelar ser du med att det skulle finnas lokala mal formulerade?
(foljdfraga med svarstext vid svar ja)

Vilka fordelar ser du med en kommunovergripande plan?

14. Finns det lokala mal for din skolbiblioteksverksamhet, till exempel genom en skol-
biblioteksplan? (kryssfraga: ja eller nej)
(foljdfraga vid svar nej, svarstext)
Vilka fordelar ser du med att det skulle finnas lokala méal formulerade?
(foljdfraga vid svar ja, svarsalternativ ja eller nej)
Har rektor och skolans personal kinnedom om malen?
(foljdfraga vid svar ja, svarstext)

Hur har malen kommunicerats?

15. Ar skolbibliotekets verksamhet en pedagogisk funktion integrerad i skolans och
fritidshemmets verksamhet? (kryssfraga: ja eller nej)
(svarstext vid svar ja)
Beskriv sa utforligt som magjligt skolbibliotekets pedagogiska funktion.
(svarstext vid svar nej)

Finns det en 6nskan om det? Fran vem — dig, rektor — skolans personal — andra?

16. Anser du dig ha tillrackligt med kunskap for att skolbibliotekets verksamhet ska

kunna vara en pedagogisk funktion integrerad i skolans och fritidshemmets verksam-
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het? (kryssfraga: ja eller nej)
Vilka kunskaper anser du ar nodvandiga i det arbetet? (svarstext vid svar ja)

Vilka kunskaper saknar du? (svarstext vid svar nej)

17. Anser du att rektor har tillrackligt med kunskap for att skolbibliotekets verksamhet
ska kunna vara en pedagogisk funktion integrerad i skolans och fritidshemmets verk-
samhet? (kryssfraga: ja eller nej)

(svarstext vid svar nej)

Vilken kunskap har rektor som du anser ar betydelsefull for att skolbiblioteket ska
kunna fylla en pedagogisk funktion?

(svarstext vid svar nej)

Vilken kunskap anser du rektor skulle behova?

18. Anser du att larare och andra pedagoger har tillrackligt med kunskap for att skol-
bibliotekets verksamhet ska kunna vara en pedagogisk funktion integrerad i skolans

och fritidshemmets verksamhet? (kryssfraga: ja eller nej)

19. Finns det fasta forum och avsatt tid for samplanering mellan dig, larare och andra
pedagoger? (kryssfraga: ja eller nej)
Beskriv forutsiattningarna for samplaneringen sa utforligt som mojligt. (svarsalterna-
tiv vid svar ja)
Skulle du 6nska att det fanns fasta forum och avsatt tid for samplanering? (kryssalter-
nativ ja och nej vid svar nej)
Hur skulle du 6nska att detta organiserades pa basta mojliga satt? (svarsalternativ vid

svar ja pa foregaende fraga)

20. Besoker rektor skolbiblioteket regelbundet? (kryssfréga: ja eller nej)

Skulle du 6nska att rektor gjorde det? (kryssfraga ja eller nej vid svarsalternativ nej)

21. Har du kontinuerliga méten med rektor for att diskutera och utveckla skolbibliote-
kverksamheten? (kryssfraga: ja eller nej)
Ge exempel pa vad ni diskuterar. (svarstext vid svar ja)
Skulle du vilja ha kontinuerliga m6ten? Vad skulle du vilja att ni diskuterade pa dessa

moten? (svarstext vid svar nej)

22. Ingar skolbibliotekets verksamhet i det systematiska kvalitetsarbetet? (kryssfraga:
ja eller nej)
Pa vilket satt? (svarstext vid svar ja)

Pa vilket sitt skulle du 6nska att skolbibliotekets verksamhet ingick i det systematiska
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kvalitetsarbetet? (svarstext vid svar nej)

23. Anser du att det finns en likvardighet i skolbiblioteksverksamheten? (kryssfraga: ja
eller nej)
Vad innebar likvardig skolbiblioteksverksamhet for dig? (svarstext)
Hur skapas forutsattningar for likvardighet? (svarstext vid svar ja pa forsta fragan)

Vad kravs for en likvardig skolbiblioteksverksamhet? (svarstext vid nej pa forsta fra-

gan)

24. Har eleverna inflytande pa skolbibliotekets bestand och verksamhet? (kryssfraga: ja
eller nej)
Beskriv pa vilket satt de har inflytande. (svarstext vid svar ja)
Skulle du vilja att de hade det? (kryssfraga: ja eller nej)
Pa vilket sitt skulle eleverna kunna ha inflytande? (svarstext vid svar ja pa foregdende

fraga)

25. Vilken betydelse har skolbiblioteket for skolans och fritidshemmets mal och elever-

nas studieresultat? (langre svarstext)

26. Ar det nigot som du vill fortydliga eller lidgga till? (svarstext)

Bilaga 2 — Intervjufragor till rektorer

1. I skolans styrdokument star att eleverna ska ha "tillgang till skolbibliotek”. Vad ryms i
den lagtexten, anser du? Ar du som rektor hjilpt av lagtexten?
Om ja: P4 vilket satt?
Om nej: Hur hade den behovt fortydligas?

2.Vad innebar skolbibliotek for dig?
Hur skiljer sig skolbibliotek fran folkbibliotek? Vad anser du om integrerade folk- och

skolbiblioteksverksamheter?

3.Vilka vinster ser du med en skolbiblioteksverksamhet? Ser du ndgra hinder eller ut-
maningar? Vilken hjalp skulle du behova for att kunna ta dig an dem? Hur skulle till

exempel Biblioteksutveckling Ostergotland kunna stétta dig hir?

4.Hur ir ditt skolbibliotek organiserat? Ar det organiserat pa bista sitt eller hur skulle

du vilja att det var organiserat?

5. Ar skolbiblioteksverksamheten och skolbibliotekariens tjanst forankrad hos din chef?

Om ja: Vilka fordelar ser du med det?
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Om nej: Skulle du vilja att det fanns en forankring hos din chef? Motivera.

6.Vilka fordelar ser du med att skolbibliotekarien har dig som chef? Ser du nagra utma-

ningar? Vilka?

7. Linnea Lindqvist, bitradande rektor pA Hammarkullsskolan skriver i boken ”Skolbib-
liotek nu!” s& har: "Tank inte att du som rektor ska anstilla en fackutbildad bibliote-
karie om du har rad, gor tvartom. Anstill en fackutbildad bibliotekarie och sedan ser
du vad du mer har rdd med.” Vad tanker du om det? Vilken utbildning och kompe-

tens anser du att det ar viktigt att skolbibliotekarien har?

8.Vilka funktioner har skolbiblioteket idag? Finns det nagra ytterligare funktioner som
du ser en vinst med att skolbiblioteket har? Vad kravs for att fa till stdnd de funktio-

nerna?

9.Vad ingar i skolbibliotekariens uppdrag pa din skola? Ser du nagra fler uppdrag som

skolbibliotekarien borde ha? Vad skulle kravas for att genomfora det?

10. Vilken tjanstgoringsgrad har skolbibliotekarien? Arbetar skolbibliotekarien pa
nagot annat bibliotek forutom ert? Anser du att det ar en tillracklig tjinstgoringsgrad

eller hur hog tjanstgoringsgrad anser du att skolbibliotekarien borde ha? Motivera.

11. Hur hogt medieanslag har skolbiblioteket? Vad ryms i det? Anser du att det ar till-
rackligt eller vilket anslag anser du borde vara rimligt? Vad skulle ytterligare rymmas

i anslaget da?

12. Har skolbibliotekarien lastid?
Om ja: Hur manga timmar da? Hur kom du fram till den har omfattningen?

Om nej: Vad beror det pa? Varfor behover skolbibliotekarien 1astid?
13. Hur kan du som rektor prioritera och styra skolbibliotekets verksamhet?

14. Har du tillrackligt med kunskap for att kunna styra skolbibliotekets verksamhet
som en pedagogisk funktion integrerad i skolans och fritidshemmets verksamhet?
Om ja: Vilka kunskaper anser du ar nodvandiga for att kunna styra skolbibliotekets
pedagogiska verksamhet?

Om nej: Vad saknar du for kunskaper?

15. Finns det kommunovergripande mal for skolbiblioteksverksamheterna, till exempel
genom en plan?

Om ja: Vad star det i den?
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Om nej: Hade det underlattat ditt arbete om det fanns en sddan? Pa vilket satt?

16. Finns det lokala mal for skolbiblioteksverksamheten, till exempel i en skolbiblio-
teksplan?
Om ja: Vilka ar malen? Finns det nagon struktur for uppdatering av planen? Nar upp-
daterades den senast?

Om nej: Vad ar anledningen till det?

17. Vilka forvantningar har du pa skolbiblioteksverksamheten? Har dessa diskuterats

med skolbibliotekarien?

18. Hur ar skolbiblioteket integrerat i undervisningen i skolan respektive fritidshem-

met?

19. Finns det fasta forum och avsatt tid for samplanering mellan pedagoger och skol-
bibliotekarie?
Om ja: Varfor har ni valt att satsa pa det? Hur mycket tid avsatts?

Om nej: Vad ar anledningen till det?

20. Finns det avsatt tid for reflektion, diskussion och utveckling av verksamheten mel-
lan dig som rektor och skolbibliotekarie?
Om ja: Hur ofta? Vad diskuteras? Vad ser du for vinster med det?

Om nej: Ar det nagot som du skulle vilja avsitta? Vad kan du se for vinster med det?

21. Finns det nagot samarbete med andra professioner, till exempel skolhilsovarden?
Om ja: Vad ar syftet med det samarbetet? Vad samarbetar de kring?

Om nej: Ser du nagra vinster med ett sidant samarbete? Vilka i sa fall?

22. Besoker du skolbiblioteket och skolbibliotekarien i undervisningen?
Om ja: Vilka fordelar ser du med att besoka skolbiblioteket och skolbibliotekarien?
Ser du nagra utmaningar med det? I sa fall vilka?
Om nej: Av vilken anledning? Skulle du vilja gora det? Vad kravs for att kunna gora

det?

23. Ingar skolbibliotekets verksamhet i det systematiska kvalitetsarbetet?
Om ja: pa vilket satt?

Om nej: Varfor inte? Hur skulle det kunna inga?

24. Vilken betydelse har skolbiblioteket for skolans och fritidshemmets mal och elever-

nas studieresultat?
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25. Ar det ngot som du vill tilligga?

26. Far jag namnge dig i rapporten nar jag lyfter fram goda exempel?

Bilaga 3 — Intervjufragor till skolchefer

1. I skolans styrdokument star att eleverna ska ha "tillgang till skolbibliotek”. Vad ryms i

den lagtexten, anser du?

2. Har alla elever i kommunen tillgang till skolbibliotek?
Om ja: Hur sikerstalls det?

Om nej: Vad beror det pa? Hur skulle det kunna siakerstillas framover?

3.Det ar rektors ansvar att eleverna har tillgang till skolbibliotek, men det finns en
sarbarhet i att enbart lata enbart rektor vara ansvarig. Till exempel finns det risk for
att skolbiblioteksverksamhetens kvalitet forsimras om rektor slutar sin tjanst pa
skolan. Vilka kommunévergripande organisatoriska forutsattningar har det skapats
i er kommun for hallbara skolbiblioteksverksamheter? Ar det nigra organisatoriska
forutsattningar som saknas? I sa fall vilka och vad ser du skulle behovas for att kunna

genomfora dem?

4.Rektors uppdrag ar omfattande och spanner 6ver ménga olika omraden. Vilka forut-
sattningar far rektorerna for att skolbiblioteksverksamheterna ska kunna vara likvar-

diga och hallbara?
5.Vem eller vilka har det 6vergripande ansvaret for skolbiblioteksfragor i er kommun?

6.1 delbetankandet Skolbibliotek for bildning och utbildning (SOU 2021:3) ges forslag
pa att skolchefen kan f6lja upp skolbibliotekets funktion, skolbibliotekariernas upp-
drag och samarbetet pa skolorna i sina dialoger med rektorerna. Gors nagot av detta i
dag?

Om ja: Vad i sa fall? Vilka fordelar ser du med dessa uppfoljningar?
Om nej: Vilka fordelar ser du med dessa uppfoljningar? Ser du nagra nackdelar?

Skulle det vara mojligt att genomfora?

7. Finns det nagot ytterligare som du skulle kunna gora i din roll for att skapa goda for-

utsattningar for kommunens skolbiblioteksverksamheter?

8.Finns det ndgon kommunovergripande skolbiblioteksplan alternativt kombinerad
biblioteks- och skolbiblioteksplan?

Om ja: Vilka har arbetat fram den? Hur anvands den i verksamheterna? Vilka forde-
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lar ser du med en kommunovergripande plan?
Om nej: Av vilken anledning saknas en sadan plan? Ser du nagra fordelar med att

arbeta fram en saddan plan? I sa fall vilka?

9.1 delbetankandet Skolbibliotek for bildning och utbildning (SOU 2021:3) namns
ocksa skolbibliotekssamordnare. Som exempel ges att samordnare kan hélla i nat-
verk med skolbibliotekarier, anordna och samordna kompetensutvecklingsdagar och
kollegialt larande, handleda skolbibliotekarier, delta i rekryteringar samt bidra till att
synliggora fragor rorande skolbiblioteket bade internt i organisationen och externt.
Har kommunen en skolbibliotekssamordnare?

Om ja: Hur manga procent ar den tjansten pa? Ingar nagot av det som namns ovan i
samordnarens uppdrag? Vad i sa fall? Vad ingar ytterligare? Finns det ndgot som inte
ingar i dag men som hade varit gynnsamt om det ingick? I sa fall vad och hur skulle
det kunna ske?

Om nej: Vilka tankar har du kring en sadan tjanst? Vad skulle kriavas for en sddan

tjanst?

10. I Kungliga bibliotekets 6versikt 6ver folk- och skolbibliotekens medieforsorjning
framgar det att det saknas en likvardighet vad giller tillgang till litteratur och andra
medier. Finns det ndgon likvardighet vad galler skolbibliotekens medieforsorjning i
er kommun?

Om ja: Hur skapas den likvardigheten? Vad skulle ytterligare kunna bidra till likvar-
dighet?

Om nej: Hur skulle en sddan likvardighet kunna skapas?

Bilaga 4 — Intervjufragor till skolbiblioteks-
samordnare

1. I skolans styrdokument star att eleverna ska ha "tillgang till skolbibliotek”. Vad ryms i
den lagtexten, anser du? Ar du som skolbibliotekssamordnare hjilpt av lagtexten?
Om ja: Pa vilket satt?

Om nej: Hur hade den behovt fortydligas?

2.Vad ingar i ditt uppdrag som skolbibliotekssamordnare? Vem har formulerat vad som
ingar i uppdraget? Ser du nagra fler uppdrag som borde inga i en skolbiblioteks-sam-

ordnares tjanst? Vad skulle kravas for att kunna genomfora de uppdragen?
3.Vem ar din chef? Vilket stod har du av din chef for att kunna genomfora dina upp-
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drag? Skulle du behova nagot ytterligare stod? Vad i sa fall?

4.Har du nagot samarbete med folkbiblioteket?
Om ja: Vad samarbetar ni kring? Ser du nagra fler samarbetsomraden som skulle
gynna skolbiblioteksverksamheterna?
Om nej: Skulle du 6nska att det fanns ett samarbete? Vad skulle vara gynnsamt att

samarbeta kring?

5.Vem eller vilka har det 6vergripande ansvaret for skolbiblioteksfragor i din kommun?
Finns det nagot samarbete mellan er?
Om ja: Hur ser det samarbetet ut?

Om nej: Hur skulle du 6nska att ett sddant samarbete sag ut?

6.Vilka kommunovergripande organisatoriska forutsattningar har skapats i din kom-
mun for att fi héllbara skolbiblioteksverksamheter? Ar det nigra organisatoriska
forutsattningar som saknas? I sé fall vilka och vad skulle behovas for att kunna ge-

nomfora dem?

7. Finns det kommunovergripande mal for skolbiblioteksverksamheterna, till exempel
genom en plan?
Om ja: Vad star det i den?

Om nej: Hade det underlittat ditt arbete om det fanns en sddan? Pa vilket satt?

8.Finns det ndgon skolbibliotekscentral eller liknande som stodjer skolbiblioteken i
deras medieforsorjning?
Om ja: Vad for typ av medier lanar skolbibliotekscentralen ut? Hur transporteras de
till och frin skolbiblioteken? Ar det ngon typ av medier som inte tillhandahills via
skolbibliotekscentralen i dag men som centralen framéver borde satsa pa?
Om nej: Ar det ndgot som din kommun borde satsa pa? Vilka typer av medier skulle

skolbibliotekscentralen da tillhandahalla?

9.Finns det ndgra kommunala eller kommunovergripande natverk for skolbiblioteka-
rier? For rektorer?
Om ja: Hur ofta ar de traffarna? Vad ar syftet med natverket/niatverken?

Om nej: Ser du nagra fordelar med sadana natverk? Vilka i sa fall?

10. Har du regelbundna méten med skolbibliotekarierna? Med rektorerna? Andra pro-

fessioner i kommunen? Vad ar syftet med motena?
11. Har du nagot samarbete med andra skolbibliotekssamordnare?
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Om ja: Hur ser det samarbetet ut?

Om nej: Skulle du 6nska att det fanns ett samarbete? Vad skulle inga da?

12. Ingér du i ndgot nationellt natverk med andra skolbibliotekssamordnare?
Om ja: Vilka ingar i de nitverket? Vad ar syftet med néatverket?

Om nej: Skulle du vilja ingd i ett nationellt natverk? Varfor? Varfor inte?

13. Anser du att rektorerna har tillracklig kompetens om skolbibliotekets uppdrag for
att skolbiblioteksverksamheten ska kunna vara en integrerad del av den pedagogiska
verksamheten?

Om ja: Vilken kompetens ar avgorande att de har?

Om nej: Vilken kompetens anser du saknas?

14. Anser du att skolchefen/skolcheferna och politikerna har tillracklig kompetens om
skolbibliotek?
Om ja: Vilken kompetens ar avgorande att de har?

Om nej: Vilken kompetens anser du saknas?

15. Anser du att skolbibliotekarierna har tillracklig kompetens om skolbibliotekets
uppdrag for att skolbiblioteksverksamheten ska kunna vara en integrerad del av den
pedagogiska verksamheten?

Om ja: Vilken kompetens ar avgorande att de har?

Om nej: Vilken kompetens anser du saknas?

16. Hur stodjer Biblioteksutveckling Ostergotland dig i ditt uppdrag som skolbiblioteks-

samordnare? Finns det nagot ytterligare som du onskar att de skulle stotta dig med?

17. Flera kommuner i Ostergétland saknar en skolbibliotekssamordnare. Vad skulle du

vilja sdga till beslutsfattarna i de kommunerna?

18. Ar det nigot som du vill tilligga?

Bilaga 5 — Intervjufragor till folkbiblio-
tekschefer

1. I skolans styrdokument star att eleverna ska ha "tillgang till skolbibliotek”. Hur ser

du som folkbibliotekets chef pa den lagtexten?
2.Vilka likheter respektive skillnader ser du mellan folk- och skolbibliotek?

3.Har kommunen négot integrerat folk- och skolbibliotek?
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Om ja: Vilka vinster respektive utmaningar ser du med integrerade folk- och skolbib-

liotek?

4.Finns det bibliotekarier som har en kombinerad tjanst pa folk- och skolbibliotek?

Vilka fordelar respektive utmaningar ser du med det?

5. Finns det en kombinerad folk- och skolbiblioteksplan i kommunen?

Om ja: Nar skapades den och vem ansvarar for den? Hur ofta uppdateras den?

6.Vilka fordelar finns det med en kombinerad folk- och skolbiblioteksplan? Finns det

nagra utmaningar?

7. Finns det ndgot samarbete mellan folk- och skolbiblioteken?
Om ja: Vad ingar i samarbetet? Finns det ndgot som du ser skulle vara gynnsamt att
ytterligare samarbeta kring?
Om nej: Vad beror det pa? Finns det nagot som du ser skulle vara gynnsamt att sam-

arbeta kring?

8.Vem ansvarar for att registrera elever som talbokslantagare, folk- eller skolbibliote-
ket?

9.Har ni ndgon gemensam bokpool, mediecentral eller liknande?
Om ja: Vad ingéar i den? Finns det nagot som du ser skulle vara en vinst att den ocksa
bestod av?
Om nej: Vilka vinster ser du med en mediecentral eller gemensam pool? Vad skulle

den besté av?

10. Finns det fasta forum dar folk- och skolbibliotekarier mots?
Om ja: Hur ofta ses de? Vad fokuseras det pa i dessa forum?

Om nej: Skulle det vara intressant for er kommun? Vad skulle de i sa fall fokusera pa?

11. Vilken betydelse har skolbiblioteken for folkbiblioteken och vilken betydelse har
folkbiblioteken for skolbiblioteken?

12. Ar det ndgot du onskar tilligga?

Bilaga 6 — Intervjufragor till politiker

1. I skolans styrdokument star att eleverna ska ha "tillgang till skolbibliotek”. Vad ryms i

den lagtexten, anser du?

2.Vad innebar skolbibliotek for dig?
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3.Vilka fordelar ser du med att alla elever har tillgéng till skolbibliotek? Ser du nagra

utmaningar? Vilka i sa fall?

4.Har alla elever i kommunen tillgéng till skolbibliotek?
Om ja: Hur sakerstalls det?

Om nej: Vad beror det pa? Hur skulle det kunna siakerstéllas framover?

5. Det ar rektors ansvar att eleverna har tillgang till skolbibliotek, men det finns en sar-
barhet i att enbart 1ata enbart rektor vara ansvarig. Till exempel finns det risk for att
skolbiblioteksverksamhetens kvalitet forsamras om rektor slutar sin tjanst pa skolan.
Hur kan politiker bidra till att sdkerstalla tillgangen till skolbiblioteket och en héallbar
skolbiblioteksverksamhet?

6.Vad gor du i din roll for att skapa likvardiga forutsattningar for kommunens skolbib-
lioteksverksamheter och dirmed kommunens elever? Skulle du kunna gora nagot

ytterligare?

7. Har du tillrackligt med kunskap om skolbibliotek for att kunna driva skolbiblioteks-
fragor?
Om ja: Vilka kunskaper anser du ar nodvandiga?

Om nej: Vad saknar du for kunskaper?

8.Har kommunen nidgon kommunovergripande skolbiblioteksplan som antagits av
namnden? Vilka fordelar ser du med en sadan plan?

Om nej: Skulle det vara mojligt att fa till stand en sddan?

9.1 Kungliga bibliotekets 6versikt 6ver folk- och skolbibliotekens medieforsorjning
framgar det att det saknas en likvardighet vad giller tillgang till litteratur och andra
medier. Hur kan du som politiker bidra till en likvardig tillgang till litteratur och an-

dra medier for alla elever i skolan?

10. Ar det ndgot du onskar tilligga?
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