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Förord
I början av 2024 fick jag av Biblioteksutveckling Östergötland i uppdrag att utreda skolbib-

lioteksverksamheterna i Östergötland med syfte att bidra till ökad förståelse för skolbiblio-

tek och skolbiblioteksutveckling och visa på goda exempel. En utredning av skolbiblioteken 

i Östergötland har gjorts tidigare, 2015. Nästan tio år har passerat sedan dess, och Bibli-

oteksutveckling Östergötland har satsat mycket på att främja skolbiblioteksutveckling de 

senaste åren, varför en ny uppdaterad översyn var önskvärd. Vilka utmaningar ställs verk-

samheterna inför i dag, vilket stöd kan de behöva​ framöver och vad görs i de olika verk-

samheterna som andra kan inspireras av?

Rapporten bygger dels på digitala enkätsvar från skolbibliotekspersonal, dels på djupinter-

vjuer av skolbibliotekssamordnare, rektorer, chefer som enhets-, bildnings- och skolchefer, 

politiker samt folkbibliotekschefer eller motsvarande i Östergötland. På så sätt utgör 

rapporten ett kunskapsbidrag för Region Östergötland och förhoppningsvis även för andra 

regioner i landet. 

2011 skrevs elevers rätt till skolbibliotek in i skollagen (2010:800) och i läroplanerna 

(Skolverket 2011, 2013, 2024a & 2024b). Då lag- och läroplanstexten ”tillgång till skol-

bibliotek” upplevts som otydlig, har det under många år höjts röster för att lagen behöver 

förtydligas vad gäller bemanning av skolbiblioteken. En utredning om stärkta skolbibliotek 

presenterades i början av 2021, Skolbibliotek för bildning och utbildning (2021:3), men 

inga förändringar skedde förrän sommaren 2024. Den 1 juli uppdaterades läroplanerna 

för grundskolan, förskoleklassen och fritidshemmet samt anpassad grundskola, och den 

25 juli överlämnade regeringen en proposition till riksdagen om stärkta skolbibliotek 

(2023/24:164). Då hade samtliga intervjuer och enkäten till skolbibliotekarierna genom-

förts, och jag hade precis påbörjat mitt arbete med att sammanställa all data och informa-

tion. Regeringens proposition om stärkta skolbibliotek innehåller förslag om ändringar i 

skollagen (2010:800). I slutet av november 2024 fattade riksdagen beslut om att ändring-

arna träder i kraft 1 juli 2025. Mer om beslutet om stärkta skolbibliotek går att läsa i inled-

ningen av den här rapporten.  

Enligt skollagen och de olika skolformernas läroplaner ansvarar huvudman och rektor, 
inte regionen, för att alla elever får tillgång till skolbibliotek, men genom sitt arbete med 
verksamhetsutveckling av skol​bibliotek utgör Biblioteksutveckling Östergötland ett be-
tydelsefullt stöd till regionens skolbibliotek. En kvalitativ rapport som den här, där flera 
olika professioner har bidragit med sina tankar om och kunskaper och erfarenheter av 
skolbibliotek, kan utgöra ett stöd i utvecklingen av hållbara, ändamålsenliga och likvärdiga 
skolbiblioteksverksamheter både i Östergötland och i landets andra regioner. 
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Förutom skolbiblioteksrelaterade begrepp kommer begreppen utredning och rapport ge-

nomgående att användas i den här skriften. En utredning handlar om att undersöka, ana-

lysera och sammanfatta information, där resultatet sammanfattas i en rapport som också 

kan benämnas utredning. Således är de båda begreppen tätt sammankopplade.  

Det är många som bidragit till den här rapporten. Först och främst vill jag rikta ett stort 

tack till Elisabeth Cserhalmi och Linda Sävhammar på Biblioteksutveckling Östergötland 

för att just jag fick förfrågan om uppdraget och för att ni stöttat mig längs vägen med kon-

taktuppgifter, information och värdefulla avstämningar. Det har varit en glädje att samar-

beta med er. Jag vill även tacka alla 60 skolbibliotekarier som tog sig an och besvarade den 

omfattande enkäten och höll ut trots att den krävde mycket tid. Slutligen sänder jag också 

ett stort tack till alla er som avsatte tid för att delta i en djupintervju. Ni har alla bidragit 

med ​värdefull information och intressanta tankar, och det har varit givande samtal.

Maria Heimer 

För Biblioteksutveckling Östergötland, januari 2025
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1. Inledning
Enligt skollagen, bibliotekslagen och de olika skolformernas läroplaner, med undantag 

från förskolan, ska alla elever få tillgång till skolbibliotek (SFS 2010:800; SFS 2013:801; 

Skolverket 2011, 2013, 2024a & 2024b). Enligt läroplanen för grundskolan, förskoleklassen 

och fritidshemmet, Lgr22, samt läroplanen för anpassade grundskolan, Lgra 22, ansvarar 

rektor från och med 1 juli 2024 för att alla elever även får ”förutsättningar att använda 

skolbibliotek” (Skolverket, 2024a, s. 20 & Skolverket, 2024b, s. 19). Vad tillgång till skol-

bibliotek innebär definieras inte, men i samtliga läroplaner utom gymnasieskolans uttrycks 

under rektorns ansvar att rektor1 har ”ett särskilt ansvar för att skolbibliotekets verksam-

het används som en del i undervisningen för att stärka elevernas språkliga förmåga och 

digitala kompetens” (Skolverket, 2013, s. 13; Skolverket, 2024a, s. 21; Skolverket 2024b,  

s. 20). 

Trots att elevers rätt till skolbibliotek är reglerat sedan 2011, saknar mer än hälften av 

landets alla elever tillgång till ett skolbibliotek eller integrerat folk- och skolbibliotek som 

är minst halvtidsbemannat (Kungliga biblioteket, 2024). De vaga skrivningarna bidrar till 

att rektorer och huvudmän har kunnat och fortfarande kan tolka styrdokumenten på skilda 

sätt. 

Förslag om ändringar i skollagen
För att stärka elevers tillgång till ändamålsenliga skolbibliotek, lämnade regeringen i slutet 

av juli 2024 över en proposition om stärkta skolbibliotek (2023/24:164) till riksdagen, 

vilket nämndes i förordet.  

Ändringarna föreslås träda i kraft den 1 juli 2025 och innebär i huvudsak följande: 

•	 Vad som avses med skolbibliotek ska definieras och skolbibliotekens ändamål ska 

tydliggöras: ”Med skolbibliotek ska avses en samlad, gemensam och ordnad verk-

samhet med ett allsidigt och målgruppsanpassat utbud av analoga och digitala me-

dier som ställs till lärarnas och elevernas förfogande för att användas som en resurs 

i undervisningen. Utöver de ändamål som anges i bibliotekslagen (2013:801) ska ett 

skolbibliotek främja elevernas läsande och medie- och informationskunnighet” (Prop. 

2023/24:164, s. 1). 

•	 Varje huvudman ska i en biblioteksplan precisera hur ändamålet med skolbiblioteks-

verksamheten ska uppnås.

1	  Då det i läroplansskrivningarna står rektor, har jag genomgående valt att skriva rektor. När rektor nämns, inbegrips även 		
	 biträdande rektor. 
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•	 Eleverna ska som huvudregel ha tillgång till ett skolbibliotek på den egna skolenhe-

ten.

•	 Skolbiblioteken ska bemannas i sådan omfattning att ändamålen med skolbiblioteket 

uppnås.

•	 Huvudman ska sträva efter att i första hand anställa personal som har examen inom 

biblioteks- och informationsvetenskap och i andra hand en examen från annan rele-

vant högskoleutbildning. 

Skolbibliotekets huvuduppdrag
Skolbibliotekets två huvuduppdrag nämns i majoriteten av läroplanerna och handlar om 

att främja elevers språkliga förmåga och digitala kompetens. Men enligt utredningen Skol-

bibliotek för bildning och utbildning (SOU 2021:3) uttrycks huvuduppdragen inte tydligt 

nog. I den föreslås att språklig förmåga och digital kompetens bör bytas ut mot att främja 

läsande och medie- och informationskunnighet, vilket på ett tydligare sätt synliggör skol-

bibliotekariens specifika kompetens, menar utredarna. I propositionen om stärkta skolbib-

liotek (2023/24:164) har regeringen valt att gå på utredningens förslag. 

Enligt läroplanerna ska skolbibliotekets verksamhet användas som en del i undervisning-

en. I texter om skolbibliotek uttrycks tämligen ofta att skolbiblioteket ska vara en resurs, 

så även i propositionen om stärkta skolbibliotek, vilket kan vara problematiskt. En resurs 

väntas nämligen enbart vara ett stöd när någon anser sig behöva resursen. Mot bakgrund 

av att kunskapen om och intresset för skolbibliotek är generellt låg bland rektorer och lä-

rare (Ranemo, 2016; Gärdén, 2017), finns det stor risk för att skolbiblioteksverksamheten 

inte blir en integrerad del av den pedagogiska verksamheten om den uttrycks som en 

resurs.

Likaså riskerar likvärdigheten att utebli, när samarbetet mellan skolbibliotekarie och lärare 

endast omfattar de lärare som är intresserade av eller har kunskap om skolbibliotek. I en 

likvärdig skolbiblioteksverksamhet ingår också, precis som i alla andra biblioteksverksam-

heter, att ägna särskild uppmärksamhet åt personer med funktionsnedsättning, nationella 

minoriteter och individer med annat modersmål än svenska (SFS 2013:801).

Bemanning – en förutsättning men långt ifrån hela  
lösningen
Under många år har, som tidigare nämnts, röster höjts för bemannade skolbibliotek, men 

som Olof Sundin (Dagens samhälle, 2023) uttrycker är det inte lösningen på allt. Skolbibli-

otekets pedagogiska funktion uppfylls först när det sker ett systematiskt samarbete mellan 
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skolbibliotekarie och lärare integrerat i undervisningen (Limberg, 2002). Det kräver till 

exempel tillräckligt med resurser för att kunna samarbeta och utveckla beståndet, att både 

rektor, lärare och skolbibliotekarier är engagerade i skolbiblioteksverksamheten och har 

kunskap om den som är grundad i forskning och beprövad erfarenhet, att eleverna är del

aktiga i verksamheten samt att evidens används för att utvärdera skolbibliotekets effektivi-

tet (Greenwood, Creaser & Maynard, 2010). 

Att skolbibliotekarie och lärare samarbetar och besitter olika kompetenser har i forskning 

visat sig gynna elevernas lärande (Limberg & Folkesson, 2006; Folkesson, 2007; Shuma-

ker, 2012; Bikos, Papadimitriou & Giannakopoulus, 2014; Gärden, 2017). Ändå förekom-

mer det att skolbibliotek bemannas med personal som saknar utbildning för uppdraget. 

Skolbibliotekslokalen
Skolbiblioteksrummet är en viktig plats på skolan (Dressman, 1997; Tallaksten Rafste 

2001; Streatfield & Markless 1994) både för skolarbete och egna valda aktiviteter. Där är 

det möjligt att samla skolbibliotekets alla medier, så att mediebeståndet är tillgängligt för 

alla elever och all personal på ett och samma ställe. För att skolbiblioteket ska vara till-

gängligt för alla och kunna nyttjas under hela skoldagen, har placeringen stor betydelse. 

Helst bör eleverna kunna gå dit utan att ta på sig ytterkläder och skor, särskilt elever i de 

lägre årskurserna. 

I utredningen Skolbibliotek för bildning och utbildning (SOU 2021:3) framhålls skolbib-

lioteksrummet kunna stärka likvärdigheten i utbildningen. De elever som saknar en lugn 

hemmiljö att göra sina skolarbeten och läxor i, har möjlighet att göra dem i skolbiblioteket. 

Ändamålsenlig och hållbar verksamhet
För att skolbiblioteksverksamheten ska bli likvärdig, ändamålsenlig och hållbar över tid 

krävs det, förutom olika former av resurser, en systematik. Enligt bibliotekslagen (SFS 

2013:80) ska varje kommun upprätta en biblioteksplan. Lagen inkluderar även kommu-

nala skolbibliotek, men hur skolbiblioteken inkluderas skiljer sig åt. Det kan handla om 

alltifrån att folkbiblioteket på egen hand skriver ett stycke om skolbiblioteken till att skol-

bibliotekarier och rektorer är ytterst delaktiga i framtagandet av planen.

En kommunövergripande plan är vanligtvis mer övergripande än en lokal skolbiblioteks-

plan för den enskilda skolan, som behöver vara mer detaljerad och anpassad efter elever-

nas behov. Den lokala biblioteksplanen är en förutsättning för att synliggöra skolbiblio-

tekets lokala mål och för att arbeta systematiskt. Samtidigt behöver den vara ett levande 

dokument i hela skolans verksamhet. 
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Skolans systematiska kvalitetsarbete, SKA, är reglerat i skollagen (2010:800) och handlar 

om att kontinuerligt planera, följa upp, utveckla och utvärdera utbildningen. Att skolbib-

lioteket ingår i SKA-arbetet är en förutsättning för att skolbiblioteksverksamheten ska 

kunna vara likvärdig och integrerad i den pedagogiska verksamheten. 

Syfte och mål
Syftet med den här rapporten är, som nämndes i förordet, att bidra till ökad förståelse för 

skolbibliotek och skolbiblioteksutveckling och lyfta goda exempel. Målet är att rapporten 

dels blir ett underlag för den regionala biblioteksverksamheten i dess arbete med att driva 

och stödja skolbiblioteksutveckling i kommunerna, dels att den kan fungera som ett under

lag för olika aktörer på både kommunal och regional nivå som på något vis arbetar med 

eller berörs av skolbiblioteksfrågor.

Utgångspunkten har därför varit att undersöka olika kommuners och skolors skolbiblio-

teksverksamhet, såväl grund- som gymnasieskola, samt kunskapen om och synen på skol-

bibliotek bland berörda inom skola och kommun. 

Tillvägagångssätt
Kartläggningen bygger både på en enkät till kommunernas skolbibliotekarier och på 

djupintervjuer med utvalda professioner. De utvalda citaten i rapporten kommer från 

djupintervjuerna. Samtliga av Östergötlands kommuner är genom någon profession 

representerade i urvalet. Urvalet av personer, både för enkäten och djupintervjuerna, har 

Biblioteksutveckling Östergötland stått för. Totalt svarade 60 skolbibliotekarier på en

käten. Djupintervjuer gjordes med skolbibliotekssamordnare, rektorer alternativt enhets

chefer, skolchefer, politiker samt folkbibliotekschefer. 

Med utgångspunkt från syfte och mål formulerades frågor för respektive profession, se 

bilaga 1–6. Enkäten besvarades skriftligt medan djupintervjuerna genomfördes genom 

digitala möten. 

Definitioner 
Då lagkravet om tillgång till skolbibliotek är vagt formulerat och bemanning inte nämns 

explicit, är det betydelsefullt att definiera vad de båda begreppen omfattas av i den här 

rapporten. Propositionen om stärkta skolbibliotek föreslår, som tidigare nämnts, dels att 

eleverna i första hand ska ha tillgång till skolbibliotek på den egna skolenheten, dels att 

skolbibliotek innebär ”en samlad, gemensam och ordnad verksamhet med ett allsidigt och 

målgruppsanpassat utbud av analoga och digitala medier som ställs till lärarnas och elever-
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nas förfogande för att användas som en resurs i undervisningen (Prop. 2023/24: 164, s. 1). 

Dessa båda kriterier utgör grunden för skolbibliotek i den här rapporten. Därmed definie-

ras integrerade folk- och skolbibliotek som skolbibliotek men inte folkbibliotek. 

I begreppet skolbibliotekarier inkluderas samtlig personal som är anställd för att ansvara 

för och arbeta i och med skolbiblioteket. Det kan vara allt från en heltidstjänst till någon 

enstaka timme per vecka. Det innebär att såväl fackutbildade skolbibliotekarier som lärare 

eller personal med annan utbildning inkluderas i begreppet skolbibliotekarier. Att skolbib-

lioteket bemannas med för uppdraget outbildad personal, finns det olika anledningar till 

och ska ses som en lägsta nivå. I nästa avsnitt, Resultat och analys, utreds detta.  

På en skola arbetar lärare och andra pedagoger som specialpedagoger och pedagoger i 

förskoleklass och fritidshem. Framöver i rapporten kommer begreppet lärare att användas, 

men då inbegrips samtliga pedagoger i skolan. 

I rapporten kommer jag framöver enbart skriva skolchef, men samtliga tjänstetitlar inbe-

grips. 

Att folkbibliotekschefer djupintervjuades ska inte ses som att folkbibliotek kan utgöra skol-

bibliotek, utan skol- och folkbibliotek som samarbetspartners, eftersom skolans elever är 

en del av folkbibliotekets målgrupp utanför skoltid och efter avslutad skolgång. 

Avgränsningar
Det har varit nödvändigt att göra avgränsningar i mitt uppdrag grundat på den tid jag har 

haft till mitt förfogande för rapporten. Till exempel har det varit omöjligt att intervjua skol-

bibliotekarier, då de utgör en stor grupp. Enkäten skickades ut till 205 skolbibliotekarier 

och 60 av dem besvarade den. De 25 intervjuer jag genomfört är tillräckliga för att tillsam-

mans med de 60 enkätsvaren ge en omfattande bild av skolbiblioteksverksamheterna i 

Östergötland. Ur ett representationsperspektiv är det givetvis bättre med än fler enkätsvar 

och intervjuer där samtliga rektorer, skolchefer och folkbibliotekschefer i alla Östergöt-

lands kommuner är representerade. Men det kräver också mer tid, både att genomföra 

intervjuerna och att sammanställa och bearbeta informationen. Såväl enkäten som inter-

vjuerna har enbart riktats till anställda i Östergötland, eftersom utredningen i första hand 

riktar sig till aktörer inom den egna regionen. 
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2. Resultat och analys
I det här avsnittet kommer svaren på enkäten och djupintervjuerna att analyseras och 

redovisas och såväl goda exempel som utmaningar kommer att lyftas. Enkäten till skolbib-

liotekarierna var omfattande liksom frågorna vid djupintervjuerna. Då frågorna formule-

rats utifrån respektive profession, kommer jag inte att redovisa varje fråga separat utan 

utifrån utvalda rubriker. Samtliga frågor finns att tillgå i slutet av rapporten, bilaga 1–6.

Tillgång till skolbibliotek
Intervjuerna inleddes med frågor om elevers tillgång till skolbibliotek, vad som ryms i 

lagtexten och huruvida olika professioner är hjälpta av den. Majoriteten lyfter betydelsen 

av tillgång till ett skolbiblioteksrum med ett brett och uppdaterat utbud av olika medier, 

såväl tryckta som digitala. Endast en, en rektor, nämner att skolbiblioteket ska vara på den 

egna skolenheten eller i väldigt nära anslutning, men vid analysen av andra svar förefaller 

det ses som en självklarhet.  

Något som anses lika viktigt som rummet är tillgång till personal samt kompetens och tid 

för personalen att utföra uppdraget. Majoriteten av rektorerna betonar skolbibliotekarien 

som en del av undervisningen. Det gör även politikern som säger att skolbiblioteket är ”en 

levande integrerad del av hela skolans verksamhet”. 

Många lyfter att den vaga lagtexten kan utgöra ett problem, till exempel att vad som helst 

kan rymmas i den och att den kan tolkas utifrån olika ambitionsnivåer, vilket anses leda 

till olika lösningar och bristande likvärdighet. En av skolbibliotekssamordnarna anser att 

det finns en risk för enkla lösningar, där rektor anställer en skolbibliotekarie på enbart 

5–10 procent. En så låg tjänstgöringsgrad leder inte till någon större skillnad, vilket kan 

medföra att framtida satsningar på skolbiblioteket uteblir. Flera rektorer menar i sin tur 

att det behövs en starkare lagtext så att de i tuffa ekonomiska tider inte tvingas dra ner på 

skolbiblioteksverksamheten utan kan hävda rätten till den. En av rektorerna uttrycker att 

skolorna inte har förutsättningar att skapa en likvärdig skolbiblioteksverksamhet, eftersom 

skolorna har en underdimensionerad elevpeng för att kunna göra det de är ålagda att göra.

Några nämner att de har ett skolbibliotek på den egna skolenheten alternativt i hela kom-

munen och därför inte behöver fundera över vad tillgång till skolbibliotek innebär. 

Sedan intervjuerna genomfördes har regeringens proposition (2023/24:164) om stärkta 

skolbibliotek överlämnats till riksdagen. Den 19 november 2024 fattades beslut om stärkta 

skolbibliotek, och den 1 juli 2025 träder lagändringen i kraft. Men även om det i lagtex-
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ten framöver tydliggörs vad som avses med skolbibliotek och ändamålet med det, är det 

värdefullt att olika professioner tillsammans diskuterar och tolkar lagtexten. För att kunna 

tolka den krävs både kunskaper om skolbibliotek och kännedom om relevant orskning och 

beprövad erfarenhet kopplat till skolbibliotek. 

Bemanning
Vi hade skolbibliotek redan innan lagtexten. Motala har haft det under många år. 

Lagtexten förändrade inget, eftersom det inte står hur mycket. Alla i Motala har 

tillgång till skolbibliotekarie, men skolbibliotekarien arbetar på flera skolor, så 

lagtexten hjälpte inte oss att få större tjänster på färre skolor. Bemanning borde stå 

i lagtexten, men samtidigt är det svårt.  

Anna-Karin Ekström, skolbibliotekssamordnare Motala kommun

Såväl intervjuerna som enkätsvaren visar på en bristande likvärdighet vad gäller beman-

ningen av skolbiblioteken liksom att omfattningen, kompetensen och uppdraget skiljer 

sig åt. Det finns kommuner som har bemannade skolbibliotek i grundskolan men inte 

i gymnasieskolan och kommuner som enbart har något eller några bemannade skol

bibliotek. Nästan en femtedel av skolbibliotekarierna har sin tjänst fördelad på flera skolor, 

majoriteten av dem på 2–3 skolor, men en av skolbibliotekarierna har så många som fem 

skolor. Hur många procent tjänstgöringsgraden omfattas av på respektive skola och hur 

många elever som går på skolan spelar roll för vad som kan ingå i skolbibliotekariens 

tjänst. En av samordnarna lyfter att en skolbibliotekarie som tjänstgör på en skola kan ut-

föra mycket, medan de som har flera tjänster bara hinner åka runt mellan skolorna. En av 

skolbibliotekarierna har enbart en timmes bemanning per vecka.

I Motala kommun har förvaltningen skapat en organisation, där skolbibliotekarien budget

mässigt ligger under förvaltningschefen men har rektor som chef. Enligt skolchefen Hans 

Grimsell är det ett sätt att skapa stabilitet och säkerställa likvärdigheten i en kommun med 

många skolor på landsbygden. Rektor behöver inte fundera över hur hen ska prioritera 

utan kan i stället fokusera på innehållet. I Åtvidabergs kommun är tjänsterna förankrade 

hos utbildningschefen. Karin Nielsen-Lundin, som är skolbibliotekssamordnare, säger att 

skolbibliotekarierna har byggts in i organisationen, och att hon därför tror att det skulle bli 

svårt att dra in tjänsterna. I Ödeshögs kommun har ett politiskt beslut fattats om en hel-

tidstjänst för hela bildningsförvaltningen, något som bör ses som en början på kommunens 

utveckling av skolbibliotek.

Att kommuner bryter mot lagen om tillgång till skolbibliotek är problematiskt och en stor 

förlust för eleverna och deras måluppfyllelse, såväl i grundskolan som i gymnasieskolan. 
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Det är även en förlust för de elever som har begränsad tillgång till en skolbibliotekarie, där 

skolbibliotekarien inte hinner mycket mer än förflytta sig mellan skolorna. 

Utmaningar gällande bemanning
Av enkätsvaren framkommer utmaningar gällande skolbibliotekariernas tjänstgöringsgrad.  

75 procent har en tjänstgöringsgrad på 76–100 procent. Därefter är det 7 procent som 

arbetar 51–75 procent. 11 procent uppger att de jobbar 25–50 procent, och 7 procent har 

en tjänstgöringsgrad på 0–24 procent.

75%

7%

11%

7%

0-24 procent 25-50 procent 51-75 procent 76-100 procent

Figur 1. Skolbibliotekariernas tjänstgöringsgrad

I många av intervjuerna nämns problematiken kring små skolor på landsbygden som av 

ekonomiska skäl inte kan bemannas med skolbibliotekarie på lika många procent som de 

större skolorna eller som inte alls kan bemannas. Det innebär dels att skolorna får begrän-

sad eller ingen tillgång till en skolbibliotekarie, dels att skolbibliotekarier behöver fördela 

sin tjänst mellan olika skolor. De små skolorna har färre elever och lärare och därför kan 

tjänstgöringsgraden vara lägre där, men samtidigt ingår flera administrativa uppgifter i 

skolbibliotekarieuppdraget som behöver utföras oavsett elev- och lärarantal. För skolbib-

liotekarier som fördelar sin tjänst mellan olika skolor, blir det också svårare med utrymme 

för planeringstid med lärarna. 

Malin Franzén, enhetschef i Linköpings kommun, säger att tid skulle kunna frigöras för 

skolbibliotekarien om en biblioteksassistent utför det administrativa arbetet. Ulrika Er-

iksson, skolbibliotekssamordnare i Finspångs kommun, ger exempel på hur det adminis-

trativa arbetet kan underlättas för skolbibliotekarierna genom skolbibliotekssamordning 
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och kommunövergripande tänk. Till exempel är Ulrika i sitt samordnaruppdrag system

ansvarig för bibliotekskatalogen, och det finns en central budget så att skolbibliotekarierna 

inte behöver lägga tid på att diskutera medieanslag med rektor. Varje skolbibliotekarie har 

en heltidstjänst som är uppdelad mellan samma årskurser på de olika skolorna. Detta gör 

det möjligt att begränsa mängden inläsning av litteratur och andra förberedelser, eftersom 

de kan arbeta med liknande innehåll för samma årskurser oavsett skola.  

Karl-Johan Sjödin, utbildningschef i Åtvidabergs kommun, nämner att det på små enhe-

ter är värdefullt att få stöd av kollegor och hjälp i arbetet. Han ser också att det framöver 

behöver tittas på lösningar på landsortsproblematiken, om det är möjligt att åstadkomma 

en organisatorisk resursmässig likvärdighet. 

Intervjuerna och enkätsvaren visar på en bristande likvärdighet för eleverna i länet. Skol-

bibliotekets betydelsefulla uppdrag att i samarbete med lärare främja elevers språkliga 

förmåga och digitala kompetens uteblir helt eller delvis för de elever som saknar tillgång 

till en skolbibliotekarie på den egna skolenheten. 

Bemanning, bara en början …
Bara för att vi säkerställer en viss tjänstgöringsgrad, betyder det inte att vi får till 

en bra verksamhet.  

Hans Grimsell, skolchef Motala kommun

I intervjuerna problematiseras bemanningen ytterligare, till exempel att det inte räcker 

med bemannade skolbibliotek utan att kompetensen och synen på skolbiblioteksuppdraget 

också är av största vikt för att skapa ändamålsenliga skolbibliotek. Cecilia Persson, rektor 

i Linköpings kommun, uttrycker att vem som helst kan bemanna, men vem som helst kan 

inte öka elevernas måluppfyllelse. Därför är det också viktigt att ha en levande dialog kring 

skolbibliotekets uppdrag. Enligt Cecilia Persson blir skolbibliotekarien en extremt out

nyttjad resurs om rektor saknar kunskaper om vad skolbiblioteksverksamheten ska leda 

till. Hon menar att det behöver vara mer fokus på själva uppdraget, vad som ska uppnås 

och att skolbibliotekarien har kompetens att utföra uppdraget. 

Skolbibliotekssamordnaren Ulrika Eriksson lyfter att det finns risker att vi ”springer innan 

vi landat i bra lösningar”, till exempel måste lokal, vettig mediabudget, böcker och tillgång 

till lärarna vara på plats för att skolbibliotekarien ska kunna utföra sitt uppdrag.  

Hans Grimsell, skolchef, ger exempel på hur Motala kommun skapade en dialog kring 

skolbibliotekets uppdrag genom att han deltog i rekryteringarna av nya skolbibliotekarier 

tillsammans med rektorerna. På så sätt fördes en dialog kring vad kommunen vill uppnå 
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med skolbiblioteksverksamheterna och vad för kompetens som krävs för uppdraget, en 

kompetens som de därmed sökte. Enligt Hans Grimsell var det ett tidskrävande men bra 

sätt att ha en dialog kring skolbibliotekets uppdrag med rektorerna. Samtidigt betonar han 

att diskussionerna om skolbibliotekets uppdrag är ett ständigt pågående arbete. Till exem-

pel nämner han att de framöver kommer att arbeta med hur man får till ett bra samarbete, 

så att skolbiblioteket inte blir någon sidoverksamhet. 

Kompetens
Lite mer än hälften av de 60 skolbibliotekarier som besvarat enkäten uppger att de har 

någon form av utbildning inom biblioteks- och informationsvetenskap, till exempel att 

de studerat kurser eller avlagt kandidatexamen alternativt masterexamen. Åtta av dem 

är även utbildade lärare. Ytterligare 15 skolbibliotekarier har någon form av pedagogut-

bildning men saknar utbildning inom biblioteks- och informationsvetenskap. Det är över

vägande lärare men även förskollärare och fritidsledare. En av skolbibliotekarierna säger 

sig helt sakna utbildning, medan andra har gått någon enstaka kurs, antingen på universi-

tetet eller någon form av dagskurs. Det är övervägande kurser kopplade till skolbibliotekets 

uppdrag. 

I intervjuerna betonar majoriteten av rektorerna vikten av att skolbibliotekarien har peda-

gogisk kompetens, kunskap om läroplanen samt att hen tycker om att arbeta med barn och 

unga. Samtidigt lyfts skolbibliotekariens spetskompetens och nyckelkompetens som expert 

på läsning och informationshantering. En av rektorerna anser att man på central nivå bör 

se över vilken kompetens som skolbibliotekarierna har. Två av samordnarna lyfter att det 

är viktigt att fundera över vad skolbibliotekarien kan komplettera lärarens kompetens 

med, det vill säga vilken kompetens skolbibliotekarien har som inte läraren har. 

Jag har tidigare hänvisat till forskning som visar att skolbibliotekariens och lärarens olika 
kompetenser gynnar elevernas lärande. I de fall där skolbibliotekarien saknar kompetens 
för uppdraget, torde den gynnsamma effekten utebli. Det är därför framöver viktigt att 
säkerställa att de skolbibliotekarier som saknar kompetens för att utföra skolbibliotekets 
uppdrag får möjlighet att ta del av olika fortbildningsinsatser, samtidigt som de skol-
bibliotekarier som saknar pedagogisk kompetens erbjuds fortbildning inom pedagogik 
och för uppdraget aktuell läroplan. Vid nyanställningar bör det framåt, så långt det är 
möjligt, anställas personal som är utbildad för uppdraget och därmed kan verka inte
grerat i den pedagogiska verksamheten, vilket också ingår i propositionen om stärkta 
skolbibliotek (2023/24: 164). I Finspång verkar skolbibliotekssamordnaren rådgivande 
vid intervjuer och som tidigare nämnts var förvaltningschefen i Motala kommun delaktig i 
nyanställningen av skolbibliotekarier, något som fler kommuner skulle kunna ta efter. 
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Skolbiblioteksrummet
I första kapitlet av rapporten lyfts skolbiblioteksrummets betydelse. Av intervjuerna fram-

kommer att skolbibliotekslokalen anses ha en viktig funktion, till exempel som mötesplats, 

plats för studier och för att samla skolans medier. Även placeringen av skolbiblioteks

rummet nämns, att det bör vara centralt placerat i skolan. 

Tidigare har problematiken kring bemanningen på små skolor framkommit. Av intervju-

erna framgår ytterligare att en del av de små skolorna har begränsat med utrymme och 

därför saknar ett skolbiblioteksrum, alternativt har skolan tillgång till ett litet rum men 

begränsad plats att samla skolans alla medier. Kopplat till skolbiblioteksrummet nämns 

också skolbibliotekets öppettider. En rektor säger att biblioteket är öppet ganska mycket, 

en annan att det inte går att ha så mycket öppethållande när skolbibliotekarien bemannar 

flera skolor.

Precis som det är av betydelse att diskutera skolbibliotekets uppdrag, är det viktigt att dis-

kutera öppethållande och om skolbiblioteket ska vara bemannat när det är öppet. Öppet-

hållande i sig ökar inte elevernas måluppfyllelse, utan det behöver ske en dialog kring när 

skolbiblioteket ska bemannas och vad syftet med bemanningen är. 

Skol- och folkbibliotek – två olika verksamheter med 
delvis samma målgrupp
Skolbibliotek skiljer sig på flera olika sätt från folkbibliotek. Trots det förekommer upp-

fattningar om att folkbibliotek kan utgöra skolbibliotek. I intervjuerna med rektorer och 

folkbibliotekschefer ställdes därför frågan vilken skillnad de ser mellan de båda verksam-

heterna. Som exempel nämns att folkbiblioteken ska serva alla, medan skolbiblioteken 

har en tydligare målgrupp; elever och personal i skolan. Ytterligare lyfts att skolbibliote-

ket har en läroplan som styr verksamheten och i högre grad är kopplat till en pedagogisk 

verksamhet, medan folkbiblioteken har ett tydligare kulturellt uppdrag. En rektor nämner 

att det i en skolbiblioteksverksamhet är möjligt att göra regelbundna insatser, eftersom 

eleverna är på plats varje skoldag till skillnad från folkbiblioteket där människor kommer 

och går. Eftersom skolbibliotekets målgrupp är begränsad, kan beståndet anpassas efter 

elevgruppens ålder och intressen. En annan rektor lyfter att skolbibliotekarien är inriktad 

på skolans elever och deras behov. Hen kan elevernas olika läsnivåer, vilken bok respekti-

ve elev behöver och eventuella hjälpmedel, medan en folkbibliotekschef nämner att folk

biblioteket enbart arbetar med fritids- och nöjesläsning. En tredje rektor uttrycker att skol- 

och folkbibliotek är viktiga komplement för varandra, vilket jag kommer att återkomma till 

längre fram i rapporten.  
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I intervjuerna nämns också likheter, som att de båda verksamheterna har ett liknande 

grunduppdrag genom att de bidrar till folkbildning, människors utveckling, kunskapsbild-

ning och läsfrämjande och att de ibland arbetar i samma system och med samma inköps-

kanaler. 

En av rektorerna anser att det är bra om biblioteken arbetar på ett liknande sätt, så att 

eleverna känner igen sig. 

I majoriteten av kommunerna arbetar samtliga skolbibliotekarier enbart på skolbibliotek, 

men i exempelvis Åtvidabergs och Söderköpings kommun finns det skolbibliotekarier som 

även arbetar på folkbibliotek.

Integrerade folk- och skolbibliotek
7 procent av de skolbibliotekarier som besvarat enkäten arbetar på integrerade folk- och 

skolbibliotek, och det är tämligen jämnt fördelat mellan grund- och gymnasieskola. Skol-

bibliotekarierna och de intervjuade folkbibliotekscheferna ser både för- och nackdelar med 

integrerade bibliotek. Många av skolbibliotekarierna lyfter fördelen med ett bredare utbud 

av böcker och andra medier, ofta generösare öppettider och att eleverna per automatik 

möter folkbiblioteket. Eleverna vet vad som erbjuds även när de går till biblioteket efter 

skoltid. Folkbibliotekscheferna nämner fördelar som att skol- och folkbibliotek får en mer 

naturlig kontakt med varandra, man får bibliotekariekollegor på samma enhet och kontak-

ten med låntagarna blir tätare, eftersom biblioteket nyttjas både på skol- och fritid. En av 

folkbibliotekscheferna nämner att sedan folkbiblioteket flyttade från skolan till en annan 

lokal, har biblioteket bara möjlighet att ha öppet korta stunder. Det har också blivit svårare 

att locka barn till folkbiblioteket. 

Samtidigt som det finns ett bredare utbud att tillgå, riskerar de böcker skolan behöver för 

sin undervisning reserveras i hela Östergötland genom Götabiblioteken. Skolbiblioteka-

rierna ser också utmaningar med verksamheternas olika uppdrag, att det finns en risk att 

tiden inte räcker till för skolans behov av medie- och informationskunnighet och läsning, 

då verksamheten samtidigt ska tillhandahålla den service som förväntas på folkbibliotek. 

En av folkbibliotekscheferna menar att det ena perspektivet inte får ta över vid integrerade 

bibliotek. 

Även öppettiderna problematiseras, till exempel att biblioteket öppnar efter att skolan bör-

jat och att undervisning i biblioteket inte är möjligt, när det är öppet för allmänheten. En 

folkbibliotekschef nämner att skolan helst inte vill att allmänheten är där under skoltid. En 

annan utmaning som framkommer är att mycket av arbetet läggs över på folkbiblioteket 
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som förväntas möta elevernas behov vid lektioner och delar av gymnasiearbeten. Det anses 

att det saknas en ”tillbakakaka” från skolans håll, det vill säga att den tiden folkbiblioteket 

lägger på skolans elever ges tillbaka genom att skolbibliotekarien deltar i arbetet med all-

mänheten. En av folkbibliotekscheferna säger att när en kommun har integrerade folk- och 

skolbibliotek borde förvaltningen se över vad man ger och vad man får. 

Med utgångspunkt från svaren förefaller det behöva klargöras vad som avses med inte

grerade folk- och skolbibliotek. Som tidigare konstaterats är folk- och skolbibliotek två 

skilda verksamheter med olika målgrupper och uppdrag. Ett integrerat bibliotek kan vara 

en lösning, när det finns ett folkbibliotek i skolans lokaler. Men folkbibliotekets personal 

är inte anställd för att serva skolan eller vara en integrerad del av den pedagogiska verk-

samheten, om inte skolan tecknat ett avtal med folkbiblioteket och finansierar tjänsten 

för skolbiblioteksdelen. Om en skolbibliotekarie anställts, kan hen till exempel öppna 

biblioteket för skolans elever utanför folkbibliotekets allmänna öppettider. Tillsammans 

med rektor bör en systematik skapas för skolans arbete med läsning och medie- och in-

formationskunnighet. Då riskerar varken skolbibliotekariens tid läggas på folkbibliotekets 

tjänster eller tvärtom. 

Skolbibliotekets uppdrag
Det är en vinst för hela samhället att eleverna kan gå ut årskurs nio och ha höjt 

läsförmågan och förmågan inom MIK. 

Cecilia Persson, rektor Arenaskolan Linköpings kommun

Att skolbiblioteket har ett viktigt pedagogiskt uppdrag, nämns i de flesta intervjuer. Samt-

liga som intervjuats betonar skolbibliotekets viktiga arbete med läsning, medan medie- 

och informationskunnighet nämns begränsat. Kanske för att, som en rektor uttrycker det, 

läsning aldrig varit mer angeläget än vad det är nu. Men vikten av undervisning i MIK i ett 

förändrat mediesamhälle med exempelvis AI, påtryckningar och oroväckande tendenser i 

elevers syn på demokrati får inte underskattas, vilket en av cheferna betonar. En anledning 

till att skolbibliotekets MIK-uppdrag nämns begränsat kan vara bristande kompetens om 

skolbibliotekets uppdrag och att flera skolbibliotek bemannas med för uppdraget outbildad 

personal. 

Linda Buzzelli Sundström, rektor i Ödeshögs kommun, ser skolan som ett minivälfärds-

samhälle med exempelvis skolhälsovård och bibliotek som även finns i det stora samhället. 

Hon uttrycker att skolan har ett uppdrag att träna eleverna i att bli medborgare, lära dem 

om demokrati och om hur samhället fungerar, och att det är viktigt att så mycket som möj-

ligt i skolan speglar det stora samhället. För vuxna saknas stöd i att hantera all informa-
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tion. Därför är det viktigt att få lära sig det i skolan, och skolbiblioteket blir en viktig länk i 

det arbetet. 

I skolbiblioteksuppdraget ingår många och skilda arbetsuppgifter, visar enkätsvaren, till 

exempel att främja elevernas språk, läsning och skrivande samt medie- och informations-

kunnighet. Ytterligare nämns administrativt arbete, information om gymnasiearbetet, 

utställningar, biblioteksintroduktion och -kunskap, omvärldsbevakning, undervisning i 

studieteknik, värdegrundsarbete, läxhjälp samt olika skrivövningar. 

Det finns skolbibliotekarier som saknar arbetsbeskrivning och som får utforma sitt upp-

drag på egen hand så gott det går. 

Språk-, läs- och skrivfrämjande 
Skolbibliotekarierna ombads i enkäten att göra en skattning av sin arbetstid, bland annat 

hur stor del av arbetstiden som läggs på språk-, läs- och skrivfrämjande arbete. Intressant 

är att sju procent anger att det inte ingår i deras uppdrag och att drygt 30 procent lägger 

enbart 1–25 procent på det arbetet. Sju procent av skolbibliotekarierna lägger majoriteten 

av sin arbetstid, det vill säga 76–100 procent, på språk-, läs- och skrivfrämjande arbete, 

vilket torde innebära att skolbibliotekets andra huvuduppdrag, medie- och informations-

kunnighet, får begränsat med utrymme. För mer detaljerad data, se figur 2.

1 - 25%0% 26-50% 51-75% 76-100%

7%

17%

38%

31%

7%

Figur 2. Procent av arbetstiden som läggs på språk-, läs- och skrivfrämjande arbete
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Av enkäterna framgår att det finns många olika arbetsuppgifter kopplat till språk-, läs- och 

skrivuppdraget, såväl pedagogiska som administrativa. Till exempel:

•	 bokinköp, boksamtal, boktips till elever och lärare, bokprat, bokbytardagar, bokpåsar, 

boklådor till klassrummen och packning av boklådor

•	 läsförståelseundervisning, läsprojekt, läsecirklar, läsbingo, högläsning, lästräning, 

bokklubbar och litterära aktiviteter på världsbokdagen och läslov

•	 författarbesök, tävlingar för att uppmuntra till läsning och läsgrupper på olika nivåer 

samt läsuppmuntran till lärare

•	 information till vårdnadshavare på klassmöten om läsning i skolan och hemma

•	 lektioner i litteraturhistoria och litteraturvetenskap

•	 mätning av läsvanor och läsattityder

•	 skrivövningar. 

Lästid

En förutsättning för att kunna verka läsfrämjande, förutom tillräckligt med tid för upp-

draget och ett medvetet medieanslag, är att ha avsatt tid för inläsning av litteratur, anting-

en per vecka eller år. Samtliga skolbibliotekarier i Boxholm, Kinda, Ydre och Åtvidaberg 

anger att de inte har någon avsatt inläsningstid. I Linköpings, Mjölbys, Norrköpings och 

Söderköpings kommun har skolbibliotekarierna olika förutsättningar; det finns de som har 

avsatt tid för inläsning och det finns de som saknar det. Även antalet timmar skiljer sig åt.

En likvärdighet saknas därmed. Ett sätt att öka likvärdigheten är att fatta kommunöver-

gripande beslut om en lästid som alla skolbibliotekarier omfattas av, till exempel om antal 

timmar för en heltidstjänst antingen per vecka eller år. Vid lägre tjänstgöringsgrad kan 

lästiden räknas ut procentuellt.

Medie- och informationskunnighet
Skolbibliotekets andra uppdrag, digital kompetens, väljer majoriteten av skolbiblioteka-

rierna att benämna medie- och informationskunnighet, MIK. Av den anledningen, och att 

det i propositionen om stärkta skolbibliotek (2023/24:164) föreslås en ändring från digital 

kompetens till medie- och informationskunnighet, används begreppet MIK här. 

Av enkätsvaren framgår det att skolbibliotekarierna lägger mindre tid på medie- och 

informationskunnighet än på språk-, läs- och skrivfrämjande arbete. 15 procent anger att 

det inte alls ingår i deras uppdrag och lite mer än hälften av skolbibliotekarierna lägger 
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enbart 1–25 procent av sin arbetstid på uppdraget. För mer detaljerad data, se figur 3. 

I enkätsvaren ges också färre exempel på arbetsuppgifter kopplat till medie- och 

informationskunnighet jämfört med språk-, läs- och skrivuppdraget. De uppgifter som 

nämns är informationssökning, källkritik, nät-etik, AI, juridik på nätet och att bygga 

MIK-plattform. 

Av intervjuerna framkommer det att några skolor arbetar med att skapa en lokal MIK-

plan, och i Motala kommun har nätverket bestående av grundskole- och gymnasiebibliote-

karier tillsammans skapat en kommunövergripande plan för medie- och informationskun-

nighet. 

Att det läggs mindre tid eller ingen tid alls på skolbibliotekets MIK-uppdrag är oroväckande. 

Skolbibliotekarier med sin expertkompetens i informationshantering är betydelsefulla i arbetet 

med medie- och informationskunnighet. En MIK-plan är ett bra stöd såväl i uppstartsarbetet 

som i ett långsiktigt arbete. En sådan plan skapar förutsättningar för likvärdighet och ett medve-

tet ändamålsenligt samarbete med syfte att öka elevernas måluppfyllelse. 

1 - 25%0% 26-50% 51-75% 76-100%

52%

23%

7%

3%

15%

Figur 3. Arbetstid med fokus på medie- och informationskunnighet

Administrativt arbete
Samtidigt som skolbiblioteket ska vara en integrerad del av den pedagogiska verksam-

heten, ingår många administrativa uppgifter i uppdraget. Av skolbibliotekariernas svar 

framkommer bland annat bokinköp, utlån, återlämning, märkning och plastning av böck-

er, gallring, påminnelser, ansökan till Kulturrådet, registrering av Legimusanvändare, 
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stämpling av böcker, fjärrlån, läromedelshantering, ansökan till Skapande skola, skyltning 

av böcker, skapande av lånekort, statistik till Kungliga biblioteket, skötsel av skolbibliotek, 

underhållning av beståndet och skapande av innehåll och uppdatering av hemsidan.

1 - 25% 26-50% 51-75% 76-100%

47%

40%

3%

10%

Figur 4. Arbetstid med fokus på administrativa uppgifter

Knappt hälften, 47 procent, av skolbibliotekarierna uppger att de lägger 1–25 procent av 

arbetstiden på administrativt arbete, 40 procent lägger 26–50 procent och 13 procent 

ägnar större delen av sin tjänst åt administration, för detaljerad data se figur 4. 

Skolbibliotekarierna fick också svara fritt på vad som ytterligare ingår i uppdraget. Bland 

svaren angavs följande administrativa uppgifter: hjälp med elevers inloggning och lösen-

ord till Infomentor på mobilen, tillfälliga utlån av elevdatorer och datorladdare, anmälan 

av skador/problem på elevdatorer och utlämning respektive återtagande av elevdatorer. 

Även andra uppgifter nämndes, som till exempel vikarie, lunch- och rastvärd.

Samtidigt som vissa administrativa uppgifter är en del av en skolbibliotekaries arbete, är 

det av vikt att diskutera vilka uppgifter som ska ingå. Nyttjas skolbibliotekariens kom-

petens på bästa sätt när arbetstiden till exempel används till inloggningsuppgifter och 

lösenord samt anmälan av skador och problem med elevdatorer? Som lunch- och rastvärd 

kan skolbibliotekarien verka exempelvis läsfrämjande, men även här behöver syftet med 

arbetsuppgiften kopplat till skolbibliotekariens uppdrag diskuteras. Likaså vid vikarieupp-

drag. Den tid som läggs på dessa uppgifter skulle i stället kunna användas till ett genom-

tänkt pedagogiskt arbete. 
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Medieanslag
Ett brett, varierat och uppdaterat medieutbud som är samlat och anpassat för målgruppen, 

det vill säga eleverna och lärarna, är avgörande för att skolbiblioteket ska kunna vara en 

integrerad del av den pedagogiska verksamheten. Kartläggningen visar att det är stor 

skillnad i medieanslagen. 42 procent av skolbiblioteken har 125 kronor eller mer per elev, 

medan 45 procent har 100 kronor eller mindre. För mer detaljerat medieanslag, se figur 5. 

0-25 kr/elev 26-50 kr/elev 51-75 kr/elev

Mer än 125  kr/elev101 -125 kr/elev76-100 kr/elev

15%

7%

15%

13%

42%

8%

Figur 5. Fördelning av medieanslag i Östergötland

Satsningen på skolbibliotekens mediebestånd varierar kraftigt mellan kommunerna. Box-

holm och Ydre avsätter mer än 125 kronor per elev, medan Valdemarsvik har ett betydligt 

lägre anslag på 26–50 kronor per elev. I vissa kommuner finns det rektorer som satsar 

ännu mindre på skolbiblioteken, med en budget på endast 0–25 kronor per elev. Exempel 

på sådana kommuner är Linköping, Mjölby, Norrköping och Söderköping.

Flera av rektorerna kan inte svara på vilket medieanslag skolbiblioteket har, och det fram-

kommer också att det finns skolbibliotek som saknar fastställt medieanslag. I intervjuerna 

nämns tämligen ofta att det ekonomiska läget är ansträngt och att man fått kämpa för att 

inte sänka medieanslaget. 

I Motala kommun ligger budgeten för medieinköpen i grundskolan kvar hos folkbiblio-

tekschefen, trots att skolbibliotekarierna numera har rektor som chef.  Enligt folkbiblio-
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tekschefen är det ett sätt att rädda kvar anslaget så att det inte går till annat och på så sätt 

också säkerställa att inköpsstödet från Kulturrådet inte minskar. För gymnasieskolornas 

budget ansvarar respektive rektor. Enligt enkätsvaren varierar medieanslagen i Motala 

kommun, från 51–75 kronor till mer än 125 kronor/elev. 

Av enkätsvaren framkommer att majoriteten av eleverna saknar inflytande på skolbibli-

otekets bestånd och verksamhet. I Finspångs kommun finns dock en systematik i att ut

värdera skolbibliotekets bestånd genom enkätfrågor till elever.

Det finns skäl till att titta närmare på och diskutera respektive skolas och kommuns medie-

anslag, eftersom olika mycket ryms i medieanslaget. Till exempel finns det skolbiblioteka-

rier som anger att förutom böcker, tidningar, tidskrifter och databaser ingår bibliotekssys-

tem, biblioteksinredning, möbler, bokutrustning och material för skyltning. 

38 procent av skolbibliotekarierna anser att medieanslaget inte är rimligt. Av svaren fram-

kommer det att böcker, plastning och märkning ökat i pris, men att medieanslaget inte följt 

med prisökningarna. En av skolbibliotekarierna uttrycker att låg- och mellanstadiet delar 

budget och att spannet mellan åldrarna är för stort för att tillgodose det behov som finns, 

vilket man borde ta hänsyn till i budgeten. Ytterligare uttrycks att det inte är möjligt att 

erbjuda ett uppdaterat utbud, mångspråkslitteratur och tidskrifter. Det efterfrågas också 

medel för att köpa in dockor och figurer till sagopåsar för anpassad grundskola. 

Mångspråks-, minoritetslitteratur och lättläst
Skolbiblioteken ska förutom att erbjuda litteratur på svenska även tillhandahålla litteratur 

på elevernas förstaspråk, på de nationella minoritetsspråken och lättläst. Endast 43 pro-

cent av skolbiblioteken erbjuder elever medier på deras förstaspråk och enbart 35 procent 

anser att det utbud som finns är tillräckligt. Skolbibliotekarier anger i frisvaren att lättläst 

litteratur precis som mångspråkslitteratur är kostsam och att anslaget är för lågt för att 

kunna tillhandahålla det. 

Gallring
Böcker slits med tiden, blir inaktuella och ibland ointressanta. Det är därför viktigt att 

kontinuerligt se över beståndet, gallra och köpa in nya medier.  Det kan vara svårt att för-

ankra att gallring är nödvändigt. Som skolbibliotekarie är det viktigt att ha det i åtanke och 

tillsammans med rektor informera om varför gallring ingår i uppdraget.  
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Skolbibliotekscentral alternativt mediepool
En kommunövergripande eller regional skolbibliotekscentral alternativt mediepool kan 

exempelvis bistå med medier som är kostsamma och som används i begränsad omfattning 

på varje skola, till exempel mångspråkslitteratur eller grupp- och klassuppsättningar. Av 

intervjuerna med skolbibliotekssamordnarna och folkbibliotekscheferna framgår det att 

det är mindre vanligt förekommande. En kommun som har en skolbibliotekscentral är 

Motala. Den är placerad på huvudbiblioteket med ett relativt stort utbud för elever i olika 

åldrar. Det finns även färdiga temalådor och några lådor med engelskspråkig litteratur. 

Mångspråkslitteratur lånar skolbiblioteken i Motala kommun från folkbiblioteken och 

Internationella biblioteket. På sommaren används böckerna i folkbibliotekets sommarläs-

utmaning. En biblioteksassistent som är anställd på halvtid tar hand om böckerna i poolen 

och lokaliserar även böckerna till de mindre enheterna. Inköpen ansvarar skolbiblioteka-

rierna för. 

Talböcker
Elever med någon form av funktionsnedsättning som gör det svårt att läsa tryckt text har 

rätt att få tillgång till Legimus, en talbokstjänst. För att kunna använda tjänsten behöver 

eleven ett konto och inloggningsuppgifter. Det kan enbart bibliotekspersonal med registre-

ringsrättigheter skapa efter att elevens vårdnadshavare undertecknat ett avtal. 85 procent 

av de intervjuade skolbibliotekarierna har registreringsrättigheter och ansvarar för att 

skapa Legimuskonton till de elever som har behov av det. I några av Östergötlands kom-

muner som Mjölby, Norrköping och Söderköping ingår det enbart i vissa skolbiblioteka-

riers uppdrag, och i Vadstena ansvarar folkbiblioteket för det. En problematik kan vara att 

det ibland saknas kunskap på skolorna om varför folkbiblioteket måste ansvara för regist-

reringen av talbokstillstånd. Registrerarbehörighet har bara den rätt till som arbetar på ett 

bibliotek. 

För att skolbiblioteket ska vara likvärdigt för eleverna, behöver samtliga skolbibliotekarier 

ansvara för registreringen av talbokslåntagare, och samtliga skolbibliotek behöver beman-

nas av skolbibliotekarier. Annars åligger det elevens vårdnadshavare att ta sig till folk

biblioteket för att få hjälp med konto och inloggningsuppgifter, vilket kan innebära att det 

dröjer eller aldrig blir av. Eleven har då heller inte möjlighet att under skoltid få hjälp vid 

glömt lösenord. 

För att fler skolbibliotek framöver ska kunna erbjuda talboksregistrering, krävs utifrån 

enkätsvaren högre tjänstgöringsgrad alternativt utbildning. 
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Skolbiblioteket – en integrerad del av den 
pedagogiska verksamheten

Skolans mål är skolbibliotekets mål. Skolbiblioteket har inget självändamål som 

går att frånkoppla pedagogiken. Allt arbete i skolbiblioteket syftar naturligtvis till 

att tillse elevernas måluppfyllelse.  

Skolbibliotekarie (citat från fritextsvaren i enkäten)

Skolbiblioteket ska, som tidigare nämnts, vara en integrerad del av den pedagogiska verk-

samheten, och skolbibliotekariens uppdrag är att tillsammans med lärare arbeta mot sko-

lans mål. För att kunna vara en del av det pedagogiska arbetet, krävs enligt skolbibliote-

karierna kunskaper i MIK (medie- och informationskunnighet), läsfrämjande, läroplanen, 

pedagogik, AI, dyslexi, NPF (neuropsykiatriska funktionsnedsättningar) och barn- och 

ungdomslitteratur. De anser också att det är viktigt att kunna skriva sakprosa och anpassa 

sig till elevers läsnivå. 

Ungefär en tredjedel av skolbibliotekarierna anger att skolbiblioteket inte är integrerat i 

skolans verksamhet, medan skolbibliotekarierna i Boxholms, Finspångs, Kindas, Valde-

marsviks, Ydres och Åtvidabergs kommun uppger att samtliga skolbibliotek är integrerade 

i skolans och fritidshemmets pedagogiska verksamhet. Intressant är att 18 procent, nästan 

en femtedel, av skolbibliotekarierna säger sig sakna tillräcklig kunskap för att skolbibliote-

ket ska kunna vara en pedagogisk funktion integrerad i skolans och fritidshemmets arbe-

te. De uppger till exempel att de saknar bibliotekarieutbildning, kunskaper i lästräning, 

djupare kunskaper i källkritik, källtillit, AI, pedagogik, didaktik och litteraturvetenskap.
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Figur 6. Tillräcklig kompetens för att skolbiblioteket ska kunna vara en pedagogisk funktion integrerad i skolans och fritidshemmets arbete.
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En kommun har valt att köpa en tjänst av folkbiblioteket i stället för att anställa skolbibli-

otekarier. Syftet med tjänsten är att administrera biblioteksdatasystemet och talbokstjäns-

ten Legimus, vilket är problematiskt eftersom det innebär att skolbiblioteket förblir en 

separat, administrativ verksamhet i stället för en pedagogisk och ändamålsenlig sådan.  

Samarbete med lärare
Skolbibliotekarierollen är svår att definiera. Den närmar sig lärarrollen. Var slutar 

min roll och var börjar lärarrollen? När man delar på ansvaret i ett klassrum, blir 

det allra bäst.  

Liselott Drejstam, Arenaskolan Linköpings kommun

På många skolor förefaller skolbibliotekarien samarbeta med de lärare som är intressera-

de. Samarbetet verkar övervägande ske i ämnet svenska och till viss del i andra språkäm-

nen. Det verkar också åligga skolbibliotekarien att initiera samarbete. Det kan bero på att 

60 procent av skolbibliotekarierna uppger att lärare saknar tillräckligt med kunskap för 

att skolbiblioteket ska kunna vara integrerat i skolans och fritidshemmets verksamhet. En 

annan anledning kan vara att 65 procent av skolbibliotekarierna anger att det saknas fasta 

forum och avsatt tid för samplanering mellan skolbibliotekarie och lärare. 

Av de elva kommuner som besvarat enkäten uppger skolbibliotekarier i sju kommuner att 

det finns fasta forum och avsatt tid för samplanering, medan det i hög grad saknas i fyra 

kommuner. 
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Figur 7. Fasta forum och avsatt tid för samplanering.

På följdfrågan ”Skulle du önska att det fanns fasta forum och tid avsatt för samplanering?” 

svarar 22 procent av skolbibliotekarierna att de inte önskar det, vilket är intressant. Kan 
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det bero på att de saknar kunskap om skolbibliotekets betydelse som en integrerad del av 

den pedagogiska verksamheten och att fasta forum och samplanering är en förutsättning 

för det? Samtidigt finns det skolbibliotekarier som uttrycker en önskan om stöd från skol-

ledningen för att organisera planering och samarbete. Det finns också rektorer som näm-

ner att de ännu inte hunnit starta upp samarbetet fullt ut, till exempel för att rektor eller 

skolbibliotekarie anställts ganska nyligen. 

På Arenaskolan i Linköpings kommun finns en organisation kring vilka planeringsmöten 

och forum som skolbibliotekarien ska ingå i. Detta för att skapa en likvärdighet, så att vissa 

lärare inte bokar upp skolbibliotekarien och andra inte får möjlighet till samarbete. Av 

enkätsvaren framkommer andra goda exempel, till exempel att det finns schemalagd pla-

neringstid med samtliga arbetslag och att skolbibliotekarien deltar i arbetslagsplaneringar, 

andra planeringar samt studiedagar. 

I både intervjuerna och enkätsvaren är det övervägande svensklärare som nämns kopplat 

till samarbete med skolbibliotekarien. Sällan inkluderas lärare i andra ämnen och fritids-

hemmet. Skolans läsuppdrag omfattar alla ämnen samt fritidshemmet. Ämnestexter är 

unika, och det går inte att överföra kunskaper från svenskämnet till andra ämnen. Det 

är ämnesläraren som är expert på texters uppbyggnad, ord och begrepp i sina respektive 

ämnen, inte svenskläraren. Därför behöver samarbetet ske i alla ämnen. Även arbetet med 

medie- och informationskunnighet omfattar skolans alla ämnen. 

En av rektorerna uttrycker att lärare inte vet vad de kan efterfråga, och därför behöver 

skolbibliotekarien komma med förslag på vad man skulle kunna göra, vilket är ett intres-

sant uttalande. Å ena sidan behöver skolbibliotekariens uppdrag tydliggöras för skolans 

personal, å andra sidan ingår det i rektorns uppdrag att skapa en systematik för samarbete 

och att personalen har kunskap om hur samarbetet ska gå till. Det handlar inte om vad 

man skulle kunna göra utan om hur man tillsammans ska arbeta mot samma mål. 

Skolbiblioteket har som tidigare konstaterats en betydelsefull kompensatorisk roll, varför 

samarbete med specialpedagoger och -lärare också är en del av uppdraget, till exempel 

för att elever med någon form av läshinder ska få tillgång till inlästa läromedel, talböcker 

genom tjänsten Legimus och andra hjälpmedel. I en av intervjuerna uttrycks att den kom-

pensatoriska delen inte hade fungerat utan skolbiblioteket. Det förekommer också sam-

arbete med elevhälsan. På Victoriaskolan i Norrköping finns ett samarbete mellan skol-

bibliotekarien och kuratorn kring materialet Värsta bästa: bli säker och trygg på sociala 

medier, i chattar och spel (Dufva, 2018), och i Motala kommun ses elevhälsan som en 

framtida samarbetspartner med skolbiblioteket. 
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Inte utan min rektor
Rektor behöver ha någon form av intresse, nyfikenhet och öppenhet. ”Vad behöver 

jag som rektor veta och göra för att stödja skolbiblioteksverksamheten?” 

Andreas Rocklöv, skolbibliotekssamordnare Linköpings kommun

Enligt styrdokumenten är det rektorns ansvar att skolbiblioteket blir en del av undervis-

ningen. Flera intervjuer understryker rektorns betydelse för att integrera skolbiblioteks-

verksamheten i den pedagogiska verksamheten. En rektor påpekar att rektorn bör vara 

chef för skolbibliotekarien eftersom rektorn har både det ekonomiska och pedagogiska 

ansvaret. En annan framhåller att skolbibliotekarien riskerar att hamna utanför om hen 

har en folkbibliotekschef, då det skapar en koppling till en annan verksamhet. Dessutom 

betonar en skolbibliotekssamordnare att rektorn är avgörande för att skolbibliotekarien 

ska få information, delta i möten och känna sig inkluderad. Rektorn måste också organ

isera funktion, syfte och mål för samarbetet mellan skolan och biblioteket och skapa tid 

och utrymme för arbetet.

Regelbundna möten

Av såväl enkätsvar som intervjuer framgår att många rektorer brister i sin roll, till exempel 

visar enkätsvaren att endast 58 procent av skolbibliotekarierna har kontinuerliga planera-

de möten med sin rektor. För att skolbiblioteket ska kunna vara en integrerad del av den 

pedagogiska verksamheten behöver rektor och skolbibliotekarie kontinuerligt mötas och 

bland annat diskutera verksamhetens uppdrag och mål. De skolbibliotekarier som har 

möten med rektor ger följande exempel på vad som då diskuteras: verksamhetens mål, 

samarbetsformer som behöver utvecklas, allt från MIK till läsinspirerande projekt för att 

öka elevernas måluppfyllelse, kommande projekt och temaveckor, praktiska frågor som 

ljudnivå, möblering och regler i skolbiblioteket, balansen i skolbibliotekariens arbetsupp-

gifter, friskvårdsfaktorer, biblioteksplanen och årshjul. 

42 procent av skolbibliotekarierna anger att de inte har regelbundna möten med rektor. 

Det är då rimligt att anta att dessa skolbibliotekarier möter utmaningar i att arbeta inte

grerat i skolans pedagogiska verksamhet. Intressant är också att det finns skolbibliote-

karier som inte önskar ha regelbundna möten med rektor för att diskutera och utveckla 

skolbiblioteksfrågan. Skolbibliotekarier som vill ha regelbundna möten med rektorn ser ett 

behov av att diskutera kompetensutveckling, verksamhetens framtid, förväntningar, struk-

tur, samarbete, mål, skolans behov, arbetsmiljö och utvärdering.
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Kommunövergripande förutsättningar 

Karl-Johan Sjödin, utbildningschef i Åtvidaberg, säger att samtidigt som rektor har sär-

skilt ansvar för skolbibliotekets del i verksamheten, behöver rektor stöd i sitt ansvar. I 

Åtvidabergs kommun får rektorerna det, från förvaltningen, skolbibliotekariegruppen och 

ledningsgruppen. 

Av enkätsvaren framkommer att några kommuner skapat kommunövergripande förutsätt-

ningar för samverkan mellan rektorer och skolbibliotekarier. Till exempel har Motala kom-

mun utsett en rektor som är ansvarig för att delta i och leda skolbibliotekarieträffarna. Det 

är ett sätt för skolbibliotekarierna att få koppling till rektorsgruppen, genom att ansvarig 

rektor för med sig frågor till rektorerna och för deras talan i gruppen. Framöver har kom-

munen planer på att rektorerna och skolbibliotekariegruppen tillsammans arbetar med att 

få med lärarna, för att finna ut hur man får till ett gott samarbete. Även i Mjölby kommun 

är en av rektorerna delaktig i skolbibliotekarienätverket, och över tid varierar det vilken 

rektor som är delaktig. I Åtvidabergs kommun finns det en ambition att en av rektorerna 

framöver ska delta på skolbiblioteksmötena för att kunna omsätta kommunens kvalitetsar-

bete än mer. 

Rektors intresse och kompetens

En av rektorerna lyfter att rektorernas intresse för skolbibliotek varierar och anser att skol-

bibliotekariepunkten på rektorsmötenas dagordning borde ta större plats. En av samord-

narna uttrycker att rektorerna är en spretig grupp, där det finns de som är väl insatta och 

driver verksamheterna, medan det finns de som varken är intresserade eller insatta. 

Några av de intervjuade rektorerna har en omfattande kompetens kring skolbibliotek och 

hur skolbibliotekarien på ett likvärdigt sätt kan integreras i den pedagogiska verksam-

heten. Men skolbibliotekariernas enkätsvar visar på att 50 procent anser att rektorerna 

saknar tillräcklig kunskap för att skolbibliotekets verksamhet ska kunna vara en pedago-

gisk funktion integrerad i skolans och fritidshemmets pedagogiska verksamhet.  

Enkätsvar som ”ingen önskan har uttalats från rektor eller personal”, ”jag jobbar på att 

få resten av skolan att förstå fördelar med det”, ”jag märker att lärarna här är vana att 

klara sig själva” och ”de skulle ge uttryck för eller bjuda in till en dialog om vad de önskar 

och hur de ser på skolbiblioteket” tyder också på att rektors kompetens kring skolbiblio-

tek behöver öka. Enligt enkätsvaren framkommer att rektor till exempel bör ha följande 

kunskap för att skolbiblioteket ska kunna vara en pedagogisk funktion:

•	 Större kunskap om skolbibliotekens uppdrag i allmänhet
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•	 Hur skolbiblioteket kan bidra till skolutveckling och hur det kan inlemmas i det syste-

matiska kvalitetsarbetet

•	 Kunna styra samarbetet och utvecklingsarbetet

•	 Ha kännedom om bibliotekariens kompetens

•	 Förstå vikten av tillgång till ett bra bestånd 

Det är betydelsefullt att framöver diskutera hur kunskapen kring skolbibliotek kan överfö-

ras mellan rektorer. Det är lättare att välja bort något som man inte har kunskap om, som 

en rektor uttrycker det. Intressant är att flera rektorer i slutet av intervjuerna uttryckte en 

tacksamhet över intervjuerna, som de många gånger upplevde som ett samtal. Till exem-

pel avslutade Cecilia Persson, rektor på Arenaskolan i Linköping, intervjun med att säga: 

”Jätteintressant samtal, länge sedan vi pratade om skolbibliotek så här”. 

Inte utan vår skolchef
I arbetet med att skapa ändamålsenliga och hållbara skolbiblioteksverksamheter finns det 

många viktiga roller. Enligt Karl-Johan Sjödin, utbildningschef i Åtvidabergs kommun 

finns det en sårbarhet i att enbart låta rektor vara ansvarig för skolbiblioteken. Det behövs 

även kommunövergripande organisatoriska förutsättningar. En viktig kommunövergri-

pande roll är skolchefens. Hans Grimsell, skolchef i Motala kommun, betonar att det är 

viktigt att ha respekt för varandras roller, eftersom det är rektor som ska leda och utforma 

skolbiblioteksverksamheten. Som skolchef kan rollen vara att följa upp och sätta arenor för 

nätverk. Petra Sand, bildningschef i Ydre kommun, önskar någon form av utbyte för att få 

information om hur andra skolchefer gör. I Åtvidabergs kommun har utbildningschefen 

det övergripande ansvaret för skolbiblioteken, men Karl-Johan Sjödin säger att det inte 

hade varit möjligt att som utbildningschef ha det ansvaret i en större kommun. 

Politikers betydelse
Karl-Johan Sjödin, utbildningschef i Åtvidabergs kommun, nämner att skolbiblioteket hit-

tills, ”dumt nog”, inte fått så mycket utrymme i politiska forum. Hösten 2024 avslutar han 

sin tjänst som utbildningschef i Åtvidabergs kommun, men om han hade varit kvar hade 

han på ett tydligare sätt sett till att ta med skolbiblioteket i den pedagogiska diskussionen. 

Karl-Johan Sjödin menar att det är viktigt att politiker har kunskap om skolbibliotek, efter-

som ju mer de vet, desto lättare är det att fatta välgrundade ekonomiska beslut. Till exem-

pel prioriteras ofta lärartäthet före skolbibliotek.  
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Forum
Skolbibliotekarien är ofta ensam i sin profession på en skola. Därför måste man komma 

ihåg hur viktigt det är med nätverkande, betonar en av rektorerna. I Linköpings kommun 

finns det ett kommunövergripande nätverk för skolbibliotekarierna på fokusbiblioteken2 

som träffas en halvdag varannan vecka. De skolbibliotekarier som inte arbetar på ett 

fokusbibliotek är inte inkluderade i nätverket. I Ydre kommun saknas nätverk i skolbib-

lioteksfrågor helt, men bildningschefen vill gärna att det framöver ska finnas. I Mjölby 

kommun möts skolbibliotekarierna en gång i månaden tillsammans med en av rektorerna 

för att skapa likvärdighet. En av rektorerna upplever att skolbibliotekarierna arbetar väl-

digt mycket självständigt och tycker att de skulle vara hjälpta av att samplanera, till ex-

empel vid författarbesök. I Motala kommun har skolbibliotekarierna ett nätverk som ses 

var tredje vecka, och samordnaren har ansvar för att leda mötena. I Åtvidabergs kommun 

ses nätverket ungefär fyra gånger per termin à två timmar. Vid arbetsmöten kan längre 

tid planeras in. Gruppen har diskuterat att framöver lägga in bokmöten, där de kan tipsa 

varandra om böcker, eftersom det är svårt att hinna med att läsa allt. I Finspångs kommun 

har alla tjänster 10 procent nätverkstid. 

Genom Biblioteksutveckling Östergötland finns det en strategisk skolbiblioteksgrupp för 

länet samt ett större nätverk för skolbibliotekspersonal. Det finns även ett nationellt nät-

verk via Skolverket, där en av skolbibliotekssamordnarna ingår.  

Kommunövergripande och lokala mål
Som tidigare nämnts i rapporten är kommuner skyldiga att upprätta en biblioteksplan. 

Hur delaktiga och integrerade skolbiblioteken är i skapandet av den kommunövergripan-

de biblioteksplanen, avgör huruvida den kommer att bli ett levande dokument eller inte. 

I intervjuerna undersöktes därför hur framtagandet av en biblioteksplan går till och vilka 

som är delaktiga i det arbetet. I en kommun har skolchefen skrivit avsnittet om skolbibli-

otek, i en annan har folk- och skolbibliotek samarbetat, och i en tredje har skolbiblioteken 

själva ansvarat för texten. I vissa kommuner skriver folkbiblioteket planen, som sedan 

justeras av skolbibliotekssamordnare och skolchefer. Där folkbiblioteket ensam skriver 

planen upplevs den sällan användas i skolbibliotekens arbete, och folkbibliotekscheferna 

önskar därför att planen tas fram gemensamt. En av cheferna uttrycker att det upplevs som 

om planen består av två delar, där skolbiblioteken står för sig själva, och en större samsyn 

önskas. 

2	  Fokusbibliotek är Linköpings kommuns satsning på välutvecklad skolbiblioteksverksamhet inom grundskolan. Biblioteken är 	
	 bemannade av fackutbildade bibliotekarier. 



33

En fördel som nämns med en gemensam plan är att det blir väldigt tydligt vad folk- res-

pektive skolbibliotek arbetar med och därmed lättare att förstå likheter och skillnader i de 

olika uppdragen. En av cheferna menar att det bör finnas en sådan plan om man vill att det 

ska finnas ett flöde uppifrån och ner. 

92 procent av skolbibliotekarierna anger att det finns kommunövergripande mål för skol-

biblioteksverksamheterna i kommunen genom till exempel en plan. 

 Det nämns många fördelar med en kommunövergripande plan som tydlighet, bättre 

kvalitet, samsyn, likvärdighet, möjlighet att kunna prioritera, främjande av samarbete och 

synliggörande av skolbiblioteksverksamheterna. Samtidigt lyfts utmaningar, till exempel 

att planen blir ett levande dokument och att den följs, vilket kan vara svårt eftersom skol-

bibliotekens förutsättningar skiljer sig mycket åt.

Lokala mål för skolbiblioteksverksamheterna är inte lika vanligt förekommande. Enbart 

62 procent av respondenterna uppger att det finns lokala mål för verksamheten. I sex av 

kommunerna har skolbiblioteksverksamheten lokala mål. 

 Hur skolbiblioteksplanen skapas och hur målen kommuniceras skiljer sig åt. I en del verk-

samheter sker ett gemensamt och medvetet arbete, där planen är levande medan i andra är 

det mestadels ett ensamarbete där den enbart tillgängliggörs digitalt. Till exempel framgår 

det av enkätsvaren att planen finns digitalt för alla att se, att det finns information om den 

på skolans webbsida eller att den är tillgänglig på skolans intranät. 

Både folk- och skolbibliotek skulle ha mycket att vinna på att gemensamt skapa en biblio-

teksplan, där de övergripande målen för de olika verksamheterna framgår tydligt. Det är 

dock inte tillräckligt. Planen måste sedan implementeras, och det behöver skapas förut-

sättningar för att den blir ett levande dokument. Utifrån den övergripande bibliotekspla-

nen behöver varje skolbibliotek skapa sin lokala och mer detaljerade plan utifrån aktuell 

läroplan, aktuella kursplaner samt elevernas förutsättningar och behov. Även en lokal plan 

måste implementeras. Det räcker inte att publicera den digitalt, och målen i planen behö-

ver regelbundet utvärderas och följas upp. 

En gemensam målgrupp
Vi ska försöka sudda gränserna. Vi arbetar mot samma målgrupp. Det ska inte 

vara ett vi och ni. Även om vi inte ligger i samma organisation, behöver vi se till 

varandra som att vi är kollegor. 

Karin Fahlstedt, folkbibliotekschef Åtvidabergs kommun
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De elever skolbibliotekarien möter i sitt uppdrag är också en del av folkbibliotekets mål-

grupp, och båda verksamheterna arbetar läsfrämjande. Därmed kompletterar folk- och 

skolbibliotek varandra, och det finns mycket att vinna på ett samarbete mellan folk- och 

skolbibliotek. I intervjuerna med folkbibliotekscheferna framkommer att det över lag 

saknas möten och samarbete mellan folk- och skolbibliotek och att respektive verksam-

het övervägande gör saker på varsitt håll. De samarbeten som nämns är kring Kulturrå-

dets inköpsstöd och bibliotekssystemet samt att skolbiblioteken stöttar exempelvis folk

biblioteken genom att informera om aktiviteter som Sommar- och Vinterboken. Enligt en 

av folkbibliotekscheferna når folkbiblioteken många barn tack vare skolbibliotekarierna. 

Verksamhetsansvarig för folkbiblioteket i Finspångs kommun, Kristina Sjöberg, säger att 

det finns mycket man skulle kunna göra, men att man behöver se tiden an. Skolbiblioteka-

rierna har haft fullt upp med att skapa nya bibliotek, men framöver finns det möjlighet att 

se vad man skulle kunna göra tillsammans.

Karin Fahlstedt, folkbibliotekschef i Åtvidabergs kommun, säger att folk- och skolbiblio-

tek börjat få till ett samarbete på en helt annan nivå än tidigare och att projektet ”Stärkta 

bibliotek”3 har hjälpt till. Till exempel har skol- och ungdomsbibliotekarien workshoppar 

tillsammans. Till skillnad från andra kommuner finns här en struktur för möten mellan 

folk- och skolbibliotekarier, som ses planerat 1–2 gånger per termin, och utöver det sker 

spontana möten. Samtliga klasser har också besökt kommunbiblioteket, för att eleverna 

ska känna sig trygga att gå dit. Utöver detta är folk- och skolbiblioteken i samma konto

organisation samt har gemensamt lånekort och samarbete kring katalogen. Som framtida 

samarbete nämns fler lässatsningar, till exempel bokklubbar. 

En av folkbibliotekscheferna uttrycker att hon gärna skulle vilja samarbeta kring olika 

teman, genrer och ämnen så att barn och unga skulle känna att biblioteken arbetar med 

samma målsättning och typ av verksamhet. 

I Motala kommun är folkbiblioteket, enligt förvaltningschefen, väldigt engagerat i 

skolbiblioteksverksamheterna, och i Mjölby kommun finns en dialog mellan folkbiblioteks- 

och förvaltningschefen kring skolbibliotek. 

Systematiskt kvalitetsarbete
Skolans systematiska kvalitetsarbete, SKA, sker kontinuerligt och syftar till att skapa 

likvärdighet och förutsättningar för goda resultat genom att planera, följa upp, analysera, 

dokumentera och utveckla utbildningen. utifrån frågor som ”Var är vi? Vart ska vi? Hur 

3	  Stärkta bibliotek är ett tillfälligt bidrag som kan sökas från Kulturrådet. Bidraget syftar till att öka utbudet och tillgängligheten till 	
	 biblioteksverksamhet i landet. 
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gör vi? och Hur blev det?”. I SKA-arbetet måste skolbiblioteket inkluderas för att kunna 

identifiera förbättrings- och utvecklingsområden. 

Mindre än hälften av skolbibliotekarierna, 43 procent, uppger att skolbibliotekets verk-

samhet ingår i skolans SKA-arbete Men av enkätsvaren förefaller det som om det finns 

skolbibliotek som enbart är med ytligt eller att kunskaper saknas om vad systematiskt 

kvalitetsarbete innebär. På frågan ”Önskar du att skolbibliotekets verksamhet ingick i det 

systematiska kvalitetsarbetet?” finns det skolbibliotekarier som svarar nej, vilket är lika 

problematiskt som att många skolbibliotek inte ingår i skolans SKA-arbete. 

Det nämns också goda exempel. Till exempel har Linköpings kommun ett kommunöver-

gripande SKA-arbete, ”Förväntat resultat”, och i Åtvidabergs kommun tar förvaltningen 

varje år fram en kvalitetsplan med övergripande mål, en så kallad röd tråd. Sedan får varje 

skola välja hur de vill arbeta mot de fastställda målen, inklusive skolbibliotekarierna som 

får i uppdrag att fundera över hur de kan bidra till att målen nås. Respektive skolbibliote-

karie diskuterar först målen med rektor, sedan med förvaltningschefen och avslutningsvis 

förankras målen hos rektorerna. Målen följs sedan upp, och det diskuteras hur det går. Det 

sker även lokala dialoger mellan skolbibliotekarierna, elevhälsan och förstelärarna. För-

valtningschef Karl-Johan Sjödin säger att det ”ska bli likvärdigt, men inte exakt likadant”. 

Det är viktigt att framhålla att likvärdighet inte handlar om att göra på exakt samma sätt. 

Varje skola med dess elever har sina skilda behov och förutsättningar. 

Av intervjuerna framgår att det systematiska kvalitetsarbetet behöver utvecklas. Till exem-

pel uttrycker en förvaltningschef att kommunen är duktig på att kartlägga, men sämre på 

att analysera, och en av rektorerna säger att ”frågorna i intervjun har fått mig att tänka på 

vad vi faktiskt gör och hur det ser ut”. 

Det förefaller vara många skolor som arbetar med att utveckla det systematiska kvalitetsar-

betet och att inkludera skolbiblioteket i det, men ingen nämner att de har behov av utbild-

ning i detta. 

Utifrån svaren framstår det som värdefullt att framöver erbjuda utbildning i systematiskt 

kvalitetsarbete, där skolbiblioteket integreras på ett genomtänkt sätt.

Likvärdig skolbiblioteksverksamhet
Skolbibliotekarierna fick beskriva vad som kännetecknar en likvärdig skolbiblioteksverk-

samhet. Enligt svaren handlar likvärdighet både om att alla elever ska få samma utbildning 

i biblioteksundervisning och källkritik, oavsett lärarens engagemang, och att alla ska ha 

möjlighet att använda biblioteket utifrån sina behov. Vissa betonade vikten av att göra lika 
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för alla, medan andra menade att likvärdighet handlar om att anpassa efter olika förut-

sättningar och behov. En del svar fokuserade enbart på bibliotekets utbud, som att det ska 

finnas något för alla och att alla ska kunna låna böcker, vilket är viktigt men inte omfattar 

hela verksamheten.

45 procent av skolbibliotekarierna anser att det finns en likvärdig skolbiblioteksverksam-

het, medan 55 procent har uppfattningen att verksamheten inte är likvärdig. Enligt skol-

bibliotekarierna skapas förutsättningar för likvärdighet genom det systematiska kvalitets-

arbetet, biblioteksplanen och ”röda trådar4” för skolbibliotekets samtliga arbetsområden. 

Men majoriteten av svaren tyder på att hur likvärdighet i skolbiblioteksverksamheten 

uppnås och vad som krävs för likvärdighet är ett utvecklingsområde. Till exempel uttrycks 

likvärdighet innebära att eleverna får vara med och önska vid inköp av nya böcker, att 

skolbiblioteket är öppet eller att systemet fungerar, men likvärdighet innebär mycket mer 

än så. 

Ett av svaren lyfter fram hur Åtvidabergs kommun arbetar för att säkerställa likvärdighet 

inom läsning och MIK. Oavsett vilken skola eleverna gått på ska de ha samma kunska-

per med sig när de börjar kommunens enda högstadieskola i årskurs sju. För detta finns 

planer, kallade ”röda trådar”, som omfattar informationssökning, källkritik, nätvett, bib-

liotekskunskap, talböcker, tillgänglighet och samarbete med kommunbiblioteket på olika 

stadier.

Skolbibliotekets betydelse för elevernas studieresultat
Skolbibliotekarien har ett betydelsefullt uppdrag att tillsammans med lärarna arbeta mot 

samma mål för att gynna elevernas lärande. Därför ställdes frågan ”Vilken betydelse har 

skolbiblioteket för skolans och fritidshemmets mål och elevernas studieresultat?”. Några 

svarade att de inte visste, medan många uttryckte att skolbiblioteket har betydelse för 

elevernas läsning och medie- och informationskunnighet, med särskild tyngd på läsning. 

Tämligen många uttryckte att det upplevs svårt att mäta, och en del fokuserade på skol-

bibliotekets bestånd. Att skolbibliotekarier säger sig sakna kunskaper om skolbibliotekets 

betydelse för elevers måluppfyllelse, tyder på att det kan finnas bristande kunskaper om 

skolbibliotekets huvuduppdrag och skolans och fritidshemmets mål.

Elevers inflytande
I enkäten fick skolbibliotekarierna svara på två frågor: ”Har eleverna inflytande över skol-

bibliotekets bestånd och verksamhet?” och ”Önskar du att eleverna skulle ha inflytande?”. 

4	    Se längre ner om Åtvidabergs kommun
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93 procent svarade ja på den första frågan, och samtliga uttryckte en önskan om elevin-

flytande. Bibliotekarierna fick också ge exempel på hur elever påverkar verksamheten. 

De flesta nämnde att elever kan påverka bibliotekets bestånd, men det förekommer också 

andra former av inflytande, som att delta i biblioteksråd, ge förslag på bibliotekets utform-

ning och utveckling, eller ansvara för tävlingar och utställningar.

Den betydelsefulla skolbibliotekssamordnaren
Flera betonar hur viktig en skolbibliotekssamordnare är. En skolbibliotekssamordnare 

påpekar att utan samordning är det lätt att ”var och en kör sin grej och att den ena inte vet 

vad den andra gör. Det behövs ett nätverk för samsyn.” En annan beskriver hur en sam-

ordnare kan skapa ”driv i utvecklingen”, medan ytterligare en lyfter fram samordnarens 

roll för att skapa likvärdighet i skolbiblioteken. Detta kan handla om att stadieövergångar 

hänger ihop och att skolbibliotekarier arbetar med samma metoder och målbilder, så att 

elever, lärare och vårdnadshavare känner igen sig. Samordning kan ske på olika nivåer, 

men om en samordnare inte är möjlig behövs åtminstone ett nätverk.

I Åtvidabergs kommun har samordnartjänsten lett till att skolbiblioteksverksamheten 

blivit mer formaliserad. Det finns numera en tydligare koppling att skolbiblioteken ska 

vara en verksamhet för förvaltningens mål. Karl-Johan Sjödin uttrycker att skolbiblioteks-

samordnaren i Åtvidabergs kommun är länken mellan förvaltningen och skolbiblioteken. 

Tillsammans resonerar man om olika processer, där kommunens kvalitetsplan är en av 

processerna, och skolbibliotekssamordnaren möter ledningsgruppen och presenterar 

skolbibliotekariernas arbete, tar emot gruppens inspel och svarar på frågor. Hans Grimsell, 

skolchef i Motala kommun, beskriver samordnaren som ett viktigt bollplank för honom. 

I Motala kommun är samordnartjänsten nytillsatt på initiativ av skolchefen, och framö-

ver kommer tjänsten att utformas i dialog. I Mjölby kommun fördelas samordnartjänsten 

mellan två skolbibliotekarier, vilket kan vara en fördel. Dels är samordnaren inte ensam i 

sin roll, dels riskerar inte värdefull kompetens att försvinna om en av samordnarna väljer 

att byta tjänst. Norrköpings kommun hade tidigare en skolbibliotekssamordnare, men den 

tjänsten har dragits in av ekonomiska skäl. 

En samordnarroll skiljer sig från en utvecklarroll. Karin Nielsen-Lundin skulle gärna se 
att det fanns utrymme i tjänsten att driva mer utvecklingsarbete. Nu är det enbart möjligt 
att hålla ihop befintlig verksamhet. Till exempel tror hon att det skulle vara väldigt bra att 
förtydliga ansvarsområden, vem som tar ansvar för vad, och att en utvald grupp eventuellt 
skulle kunna arbeta med det tillsammans. 
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Ulrika Eriksson, samordnare i Finspångs kommun, delar tips för kommuner utan skol

bibliotekssamordnare. Hon rekommenderar att lyssna på skolbibliotekarienätverkets 

behov och idéer, samt att inspireras av liknande kommuner, exempelvis genom att bjuda 

in dem för att dela sina lösningar. Ulrikas arbetsinsats anpassas efter behov – under upp-

byggnaden av skolbiblioteken arbetade hon mer, eftersom det krävdes mer arbete då. Hon 

påpekar att en samordnare inte måste vara fackbibliotekarie, men bör ha kunskap om både 

bibliotek och skola.

Skolbibliotekariens arbetsvillkor och unika roll
I slutet av enkäten fick skolbibliotekarierna möjlighet att lämna kommentarer och syn-

punkter. En av dem påpekade att arbetsbelastningen är mycket hög och att det ofta utförs 

uppgifter utanför den avsatta tiden och utan extra ersättning. Detta kan bli problematiskt, 

eftersom det skapar en risk att arbetsgivaren inte uppmärksammar behovet av att utöka 

tjänstgöringsgraden.

Ytterligare några nämner att skolbibliotekarien har en viktig roll, eftersom hen varken 

bedömer eller sätter betyg, vilket skapar möjligheter för att vara en annan typ av vuxen i 

skolans värld. 

3. Diskussion och slutsatser
Det resultat som framkommit av intervjuer och enkätsvar kommer i det här avsnittet att 

diskuteras och kritiskt granskas av mig som utredare. Vad betyder resultatet för skol

biblioteksverksamhet och vad betyder det för elevers måluppfyllelse? Varför ser det ut så 

här? Vad behöver utvecklas och hur kan det åstadkommas? 

Diskussion av resultat
När resultaten från enkätsvar och intervjuer sammanförts, framkommer en samlad bild. 

Det blir då tydligt att det förekommer stora skillnader i olika skolbiblioteksverksamheter, 

både inom respektive kommun och över kommungränserna. Det finns kommuner och 

enskilda skolbibliotek som utmärker sig genom att arbeta medvetet och strategiskt, medan 

andra saknar skolbibliotek eller möjligheter för skolbibliotekarier att vara en del av den 

pedagogiska verksamheten.

Rektorns syn på skolbibliotek
Majoriteten av de intervjuade rektorerna betonar skolbibliotekarien som en del av under-

visningen. Trots det framkommer ett resultat som visar på att långt ifrån alla skolbibliote-
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karier har förutsättningar att arbeta integrerat i den pedagogiska verksamheten.Detta kan 

bero på flera faktorer. I många fall går en stor del av skolbibliotekariens arbetstid åt till 

administrativa uppgifter, såsom att hantera inloggningar och lösenord till skolplattformar, 

sköta utlån av datorer och laddare samt rapportera tekniska problem. Andra hinder kan 

vara en låg tjänstgöringsgrad eller att rektorn ännu inte insett sin avgörande roll i att skapa 

goda förutsättningar för en integrerad skolbiblioteksverksamhet.

Som en av de intervjuade rektorerna uttrycker det: Om rektorn saknar kunskap om skol-

bibliotekets syfte och potential, riskerar skolbibliotekarien att bli en outnyttjad resurs.

Flera faktorer påverkar huruvida skolbibliotekarien kan verka integrerat i den pedagogiska 

verksamheten. Rektors syn på och kompetens om skolbibliotek är en, vilket i sin tur på

verkar skolbibliotekets bemanning, resurser samt möjligheter till samarbete och en lik

värdig verksamhet. 

Tjänstgöringsgrad

Låg tjänstgöringsgrad kan till exempel vara en orsak till att skolbiblioteket förblir en 
separat verksamhet. Skolbibliotekariens arbetstid räcker varken till samplanering eller 
arbete mot samma mål. I många av intervjuerna lyfts den ekonomiska utmaningen med 
små skolor på landsbygden med få elever, men det förekommer även låg tjänstgöringsgrad 
på skolbibliotek i tätorten med betydligt fler elever och skolbibliotekarier som fördelar sin 
tjänst på flera skolor. Ju lägre tjänstgöringsgraden är per skola, desto mindre tillgång till 
en skolbibliotekarie får eleverna och lärarna, vilket påverkar möjligheterna till samarbete 
och i slutänden elevernas måluppfyllelse. 

En av anledningarna till skolbibliotekariens låga tjänstgöringsgrad tycks vara det tuffa 
ekonomiska läget, inte bara på de små skolorna på landsbygden utan generellt, som många 
rektorer lyfter i intervjuerna. Men det skulle också kunna handla om bristande kompetens 
kring skolbibliotekets uppdrag, att förståelsen saknas för varför skolbiblioteket behöver 

bemannas i hög grad, vilket jag nämnde tidigare. 

Skolbiblioteksrum, medieanslag och inläsning

Vidare påverkas skolbibliotekets pedagogiska uppdrag om rektor enbart ser skolbiblioteket 

som ett rum som skolbibliotekarien ska hålla öppet och där eleverna ska få hjälp att låna. 

En syn som jag, med viss försiktighet, tycker antyds, om än i låg grad. 

Medieanslaget skiljer sig åt både mellan och inom kommunerna. Något som jag finner in-

tressant är att en del skolbibliotekarier anser sig ha ett rimligt medieanslag, trots att det är 

väldigt lågt. Det förefaller då orimligt att kunna tillhandahålla ett brett och varierat utbud 
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av medier för skolans elever och personal och att arbeta med att främja elevers läsning, 

vilket torde påverka elevernas läsintresse och läsförmåga. Att skolbibliotekarier i flera 

kommuner saknar inläsningstid, är problematiskt. Hur ska elevers läsning kunna främjas, 

om inte rektor avsätter tid för skolbibliotekarien att kunna hålla sig uppdaterad i utgiv-

ningen av barn- och ungdomslitteratur?

Fasta forum och samplanering

Av resultatet framgår att rektorer tämligen ofta brister i att skapa organisatoriska förut-

sättningar för skolbibliotekarien som fasta forum och tid för samplanering. Till exempel 

avsätter drygt fyra av tio rektorer inte tid för kontinuerliga möten med skolbibliotekarien, 

men samtidigt verkar det som om det även saknas kunskap hos skolbibliotekarier om var-

för regelbundna möten med rektor är av betydelse. 

Vidare saknar nästan sju av tio skolbibliotekarier fasta forum och avsatt tid för samplane-

ring. Många skolbibliotekarier förefaller också enbart samarbeta med de lärare som visar 

intresse, och övervägande i ämnet svenska samt till viss del lärare som undervisar i andra 

språk än svenska. Detta trots att skolbibliotekets båda huvuduppdrag är en avgörande eller 

betydelsefull kompetens i skolans alla ämnen. Även samarbete med fritidshemmet verkar 

vara ett utvecklingsområde. 

Något som också är intressant är att det ibland verkar åligga skolbibliotekarien att komma 

med förslag på vad skolbibliotekarie och lärare skulle kunna göra tillsammans av den an-

ledning att lärare inte vet vad de kan efterfråga eller att ingen önskan uttalats från rektor. 

Självklart är det viktigt att skolbibliotekarien synliggör sin kompetens och konkretiserar 

samarbetet med lärare och annan personal, men det förutsätter att rektor skapat förutsätt-

ningar för samarbete och att det både finns kommunövergripande och gemensamt formu-

lerade lokala mål att arbeta mot samt att målen implementerats. 

Kommunövergripande och lokala mål

Att skolbibliotekarier anger att det saknas kommunövergripande mål är intressant; särskilt 

eftersom en biblioteksplan är ett lagkrav, i vilken skolbiblioteken ska ingå. Troliga anled-

ningar kan vara att skolbibliotekarier saknar kännedom om både lagkravet och planen. 

Arbetet med kommunernas biblioteksplaner bör ses över, eftersom det övervägande före-

faller ske i folkbibliotekets regi, antingen helt utan eller i begränsat samarbete med skol-

chefer, rektorer, skolbibliotekssamordnare och skolbibliotekarier. Om biblioteksplanen 

ska kunna utgöra ett dokument med kommunövergripande mål att arbeta mot, är det av 

yttersta vikt att planen skapas gemensamt och sedan implementeras i såväl folk- som skol-

biblioteksverksamheterna.  
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Även arbetet med de lokala skolbiblioteksplanerna behöver ses över, och de skolbibliotek 

som saknar en lokal plan bör upprätta en. Av det sammanlagda resultatet blir det tydligt 

att det saknas en balans mellan skolbibliotekets två huvuduppdrag. En möjlig anledning 

kan vara just avsaknad av lokala mål. En annan kan vara skolbibliotekariers bristande 

kompetens, men också att rektorer förefaller värdera skolbibliotekets läsfrämjande upp-

drag högre. Till exempel nämns MIK-uppdraget mer sällan i intervjuerna med rektorerna, 

och enkätsvaren visar på att skolbibliotekarierna avsätter mindre arbetstid åt det. Att det 

läsfrämjande uppdraget prioriteras i högre grad kan bero på att svensklärare anställts som 

skolbibliotekarier och att de har en god kompetens i att främja elevers läsning, men att 

kompetensen i medie- och informationskunnighet inte är lika bred och djup som en fack-

utbildad skolbibliotekaries eller en lärare med någon form av påbyggnadsutbildning till 

skolbibliotekarie. 

Verksamheter där skolbibliotekarier saknar planer att arbeta utifrån och där de får utfor-

ma sitt uppdrag på egen hand eller verksamheter där målen enbart publiceras digitalt med 

en tyst förväntan om att alla tar del av dem, riskerar att tappa betydelsefulla delar av skol-

bibliotekets uppdrag och att skolbiblioteket förblir en separat verksamhet. 

Skolbibliotekariers kompetens

I rapportens andra avsnitt, Resultat och analys, uttrycker en av rektorerna att vem som 

helst kan bemanna, men vem som helst kan inte öka elevernas måluppfyllelse. Skolbiblio-

tekariens kompetens är därmed också en viktig faktor för att skolbibliotekarien ska kunna 

arbeta mot samma mål tillsammans med lärare och andra pedagoger. Av enkätsvaren 

framgår det att ett antal skolbibliotekarier saknar avgörande kompetens för uppdraget som 

språk-, läs- och skrivfrämjande kunskaper, kunskaper i medie- och informationskunnig-

het och/eller pedagogisk kompetens. Nästan en femtedel av skolbibliotekarierna anser sig 

sakna tillräcklig kunskap för att skolbiblioteket ska kunna utgöra en pedagogisk funktion 

integrerad i skolans verksamhet, vilket är problematiskt. 

Det förefaller också som om skolbibliotekariernas kunskaper i skolans systematiska kva-

litetsarbete är otillräckliga. Dels tyder flera enkätsvar på att det systematiska kvalitetsar-

betet sker tillfälligt genom någon enstaka arbetsinsats och inte kontinuerligt för att skapa 

likvärdighet och förutsättningar för goda resultat genom att planera, följa upp, analysera, 

dokumentera och utveckla utbildningen, dels finns det skolbibliotekarier som inte önskar 

att skolbiblioteket ska ingå i skolans SKA-arbete.

Ytterligare en orsak till att det finns skolbibliotek som inte är integrerade i den pedagog

iska verksamheten kan vara att det finns skolbibliotekarier som inte önskar fasta forum 
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och avsatt tid för planering, vilket är avgörande för att kunna arbeta integrerat i skolans 

pedagogiska verksamhet. Möjliga anledningar till detta skulle kunna vara kunskapsbrist 

och/eller för låg tjänstgöringsgrad för att kunna avsätta tid för det. 

Det är av största vikt att samtliga rektorer anställer skolbibliotekarier som har utbildning 

för att kunna utföra uppdraget. Samtidigt har rektor ett ansvar att tydliggöra skolbibliote-

kariens uppdrag och inkludera skolbiblioteket i det systematiska kvalitetsarbetet, det ska 

inte vara valbart. 

Rektors kompetens och de förutsättningar rektor skapar för skolbibliotekarien är därmed 

av stor betydelse för att skolbiblioteket ska kunna integreras i den pedagogiska verksam-

heten. 

Skolchefens syn på skolbibliotek
Det kan därmed konstateras att både rektor och skolbibliotekarie har en viktig roll i att 

integrera skolbiblioteket i skolans pedagogiska verksamhet. En annan betydelsefull roll 

har skolchefen som kan bidra med att skapa kommunövergripande förutsättningar för 

likvärdiga skolbiblioteksverksamheter. Utifrån resultaten blir det tydligt vilken skillnad 

kommunövergripande förutsättningar får för skolbiblioteken, och hur kvaliteteten på 

skolbiblioteksverksamheterna höjs när skolchef och rektorer samverkar kring exempelvis 

bemanningsgrad, anställning av skolbibliotekarier, medieanslag, kommunövergripande 

mål och när en skolbibliotekssamordnartjänst tillsätts. 

Tillgång till skolbibliotek
Slutligen kan jag utifrån det sammanfattade resultatet konstatera att det finns skolor som 

på ett utomordentligt sätt erbjuder elever tillgång till skolbibliotek. Samtidigt finns det 

skolor och kommuner som antingen bryter mot lagkravet om tillgång till skolbibliotek eller 

tolkar lagkravet ytterst snävt, vilket är beklagligt och en stor förlust för de elever som har 

ingen eller begränsad tillgång till skolbibliotekarie. 

Vid integrerade folk- och skolbibliotek bör ansvarsfrågan och arbetsfördelningen noga 

diskuteras, formuleras och tydliggöras av såväl folkbibliotekets personal som skolans, 

främst rektorn och skolbibliotekarien. 
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Avslutande reflektion
Det dataunderlag som ligger till grund för den här rapporten visar att kvaliteten på skol-

biblioteksverksamheterna skiljer sig åt, både inom kommunerna och över kommun-

gränserna. Det förekommer allt ifrån obemannade skolbibliotek till skolbibliotek som är 

väl förankrade i det systematiska kvalitetsarbetet och där eleverna får en likvärdig möjlig-

het till måluppfyllelse. 

Under tiden som jag arbetat med utredningen, har regeringen överlämnat en proposition 

till riksdagen om stärkta skolbibliotek (2023/24:164) med syfte att stärka elevers tillgång 

till ändamålsenliga skolbibliotek. Under flertalet år har många röster höjts för en tydligare 

lagtext. Men även om lagtexten tydliggörs, krävs det kompetens hos rektorer och skol-

chefer för att skolbiblioteken ska bemannas i den omfattning och med den kompetens att 

ändamålen med dem uppnås, som det uttrycks i förslaget. Om det saknas kompetens kring 

vad ändamålen med skolbiblioteken är, kommer skolbiblioteksverksamheterna fortsätt-

ningsvis vara ojämlika. 

Från forskning vet vi att när skolbibliotekarie och lärare har olika kompetenser och sam-

verkar, gynnas elevernas lärande. I de fall skolbiblioteket inte får de förutsättningar som 

krävs för att skolbibliotekarien ska kunna arbeta integrerat i den pedagogiska verksam-

heten, kommer eleverna att missgynnas och berövas möjligheten att utveckla sitt lärande 

på bästa möjliga sätt till skillnad från elever som har tillgång till ändamålsenliga skol

bibliotek. Det ska inte vara någon skillnad oavsett i vilken kommun man som elev bor eller 

vilken skola man går på, men som det är nu är skillnaden stor. 

Ytterligare något som jag finner intressant är att flera rektorer tackade för ett intressant 

samtal i slutet av intervjun och uttryckte att de sällan reflekterar över skolbiblioteksverk-

samheten och får sätta ord på den. Det förefaller därmed finnas ett behov för rektorer att få 

input och tillfälle att reflektera över skolbiblioteksverksamheten tillsammans med andra.

Tillförlitlighet
De frågor som ställts i såväl enkäten som i intervjuerna har noga formulerats med grund i 
forskning och i en diger kunskapsgrund om skolbibliotek för att dels få en nulägesbild av 
skolbiblioteksverksamheterna i Östergötland, dels en bild av olika professioners syn på 
skolbibliotek. Frågorna har varit omfattande, särskilt för skolbibliotekarierna, och kon
kreta, allt för att få en så tydlig bild som möjligt och undvika tolkningar. Samtliga inter-
vjuer har genomförts av mig som utredare. Det finns dock alltid ett raster mellan den som 
frågar och den som svarar, vilket kan innebära att en annan utredare tolkat svaren något 
annorlunda. 
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4. Förslag på åtgärder
Det råder stora skillnader mellan skolorna gällande tillgången till ändamålsenliga skol

bibliotek som en del av undervisningen, och likvärdigheten måste öka. Elevers möjlighet 

till ökad måluppfyllelse ska inte bero på var deras familjer valt att bosätta sig eller vilken 

skola de går på. Det är därmed av stor betydelse att samtliga följande förslag på åtgärder 

ses över om alla elever, såväl i grund- som gymnasieskolan, ska erbjudas ändamålsenliga 

skolbiblioteksverksamheter som ger dem möjlighet att nå målen i så hög grad som möjligt 

och rustas för ett liv, där de kan bli vad de vill och där de kan vara en del av det demo

kratiska samhället. 

•	 Samtliga skolbibliotek behöver integreras i den pedagogiska verksamheten, där skol-

bibliotekarien tillsammans med alla lärare arbetar med att främja alla elevers läsning 

och medie- och informationskunnighet. Om skolbiblioteket inte integreras i den 

pedagogiska verksamheten, förblir skolbiblioteket en separat verksamhet och den 

gynnsamma effekten på elevernas måluppfyllelse uteblir.

•	 Det är eftersträvansvärt att skolbiblioteken bemannas med för uppdraget utbil-

dad personal. Forskning visar att det är lärarens och skolbibliotekariens olika 

kompetenser som gynnar elevernas lärande. För att kunna arbeta integrerat i den 

pedagogiska verksamheten krävs att skolbibliotekarien dels har kunskaper i skol

bibliotekets två huvuduppdrag, dels kännedom om läroplanen och elevers lärande.

•	 Tjänstgöringsgraden på skolbiblioteken behöver öka, så att respektive skolbiblio

tekarie på ett systematiskt sätt kan arbeta integrerat i den pedagogiska verksamheten. 

En hållbar lösning för små skolor på landsbygden behöver skapas. Samtidigt behöver 

skolbibliotekariens arbetsuppgifter ses över, så att de är i riktlinje med skolbibliote-

kets ändamål. 

•	 Vid integrerade folk- och skolbibliotek bör ansvarsfrågan och arbetsfördelningen 

noga diskuteras, formuleras och tydliggöras i samarbete mellan folkbibliotekets och 

skolans personal, främst rektor och skolbibliotekarie. 

•	 Medieanslaget för skolbiblioteken bör öka. Alla elever behöver erbjudas ett brett, 

varierat och uppdaterat medieutbud för målgruppen, både på svenska och på sina 

respektive modersmål samt på landets fem minoritetsspråk. Samtliga skolbibliotek 

bör också erbjuda registrering av konto till de elever som har behov av talbokstjäns-

ten Legimus. De skolbibliotekarier som saknar kunskap om registrering av talboks-

konton, skulle vid läsårs- eller terminsstart kunna erbjudas utbildning.
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•	 Det är önskvärt att alla skolbibliotek registrerar samtliga lån i sitt bibliotekssystem. 

Om lånen inte registreras riskerar, som tidigare konstaterats, både skolbibliotekets 

medier att försvinna, och utbudet av barn- och ungdomslitteratur att minska i landet. 

•	 Rektor har en betydelsefull roll för att skolbiblioteket ska bli integrerat i den pedago-

giska verksamheten. Till exempel behöver rektor skapa strukturer för egna kontinu-

erliga möten med skolbibliotekarien, systematiskt inkludera alla lärare i samarbetet 

med skolbibliotekarien, genom till exempel fasta forum och samplanering, samt vär-

na om en gemensam kunskapsgrund kring skolbibliotek på skolan, så att ändamålet 

med skolbiblioteket är tydligt för alla lärare. Ytterligare behöver rektor inkludera 

skolbiblioteket i skolans systematiska kvalitetsarbete.

•	 Skolbibliotekets båda huvuduppdrag, främja läsning och medie- och informations-

kunnighet, bör få snarlikt utrymme i samarbetet mellan skolbibliotekarie och lärare. 

För att kunna erbjuda samtliga elever det, behöver skolbibliotekarier kontinuerligt 

erbjudas utbildning i främst medie- och informationskunnighet men också läsning. 

Rektorer behöver få ökad kunskap om skolbibliotekets två huvuduppdrag, och lag

texten bör diskuteras och tolkas gemensamt både inom respektive kommun och över 

kommungränserna. 

•	 Den kommunövergripande biblioteksplanen bör skapas gemensamt av representan-

ter från kommunens folk- och skolbibliotek. Planen behöver sedan implementeras 

i de olika verksamheterna och vara ett levande dokument. Ytterligare bör samtliga 

skolor skapa en lokal skolbiblioteksplan i samarbete mellan rektor, skolbibliotekarie 

och lärare. Även den lokala planen behöver implementeras och användas systema-

tiskt. 

•	 Skolbibliotekarier bör, förutom utbildning i skolbibliotekets två huvuduppdrag, 

erbjudas utbildning i systematiskt kvalitetsarbete. Det kan också finnas en vinst med 

en gemensam utbildning för rektorer och skolbibliotekarier i hur de gemensamt kan 

skapa förutsättningar för ett integrerat skolbibliotek i den pedagogiska verksam-

heten.  

•	 Rektorer bör erbjudas träffar, där de dels får tillfälle att mötas och tillsammans 

diskutera skolbibliotek, dels får möjlighet att förkovra sig i ämnet, gärna med nå-

gon som har stor kunskap om skolbibliotek. Till dessa träffar kan även övergripande 

chefer i kommunen bjudas in med fokus på hur de tillsammans kan skapa ändamål-

senliga och hållbara skolbiblioteksverksamheter. 

•	  I varje kommun bör det skapas olika nätverk för samsyn. Skolbibliotekarier är ofta 

ensamma i sin roll på skolan och behöver kontinuerligt få möta och diskutera upp-
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draget och verksamheten med andra skolbibliotekariekollegor. Likaså har skolbiblio

tekssamordnaren en viktig roll för att skapa samsyn och likvärdighet i kommunen 

och är en betydelsefull länk mellan skolbibliotekarier, rektorer och andra chefer i 

kommunen. Folkbiblioteken har till viss del samma målgrupp som skolbiblioteken. 

Det är därför även önskvärt med ett kommunövergripande nätverk mellan folk- och 

skolbibliotekarier. 
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se-studie av elevers bruk og opplevelse av skolbiblioteket. Oslo: Unipub. 

Bilaga 1 – Enkätfrågor till skolbibliotekarier
1.	Vilken skola/Vilka skolor arbetar du på? (svarstext)

2.	Arbetar du även på folkbibliotek? (kryssfråga: ja eller nej)

3.	Arbetar du på ett integrerat folk- och skolbibliotek? (kryssfråga: ja eller nej) 

(följdfråga med svarstext vid svar ja) 

Vilka fördelar respektive utmaningar ser du med ett integrerat folk- och skolbiblio-

tek?

4.	Vilken tjänstgöringsgrad har du? Om du arbetar på flera skolbibliotek, ange tjänstgö-

ringsgrad för respektive skolbibliotek. Ange även antalet elever på skolan/respektive 

skola. (svarstext)

5.	Vilken eftergymnasial utbildning har du? Har du några ytterligare kompetenser som 

är värdefulla i arbetet som skolbibliotekarie? I så fall vilka? (svarstext)

6.	Har du avsatt tid för inläsning? (kryssfråga: ja eller nej) 

(följdfråga med svarstext vid svar ja) 

Hur många timmar per vecka alternativt läsår har du tid för inläsning? 

(följdfråga med svarstext vid svar nej) 

Hur många timmars lästid skulle du önska? 

7.	a) Hur mycket har du i medieanslag? (svarstext) 

b) Vad ingår i medieanslaget? (svarstext) 

c) Är det tillräckligt eller vilket anslag anser du vore rimligt? Vad skulle ytterligare 

rymmas i anslaget då? (svarstext)

8.	Är du registrerare för egen nedladdning av talböcker och stöttar elever med läsned-

sättning? (kryssfråga: ja eller nej) 

Beskriv ditt arbete (svarstext vid svar ja) 

Skulle du vilja att det ingick i ditt uppdrag? (kryssfråga: ja eller nej) 

Vad krävs för att kunna erbjuda det? (svarstext vid svar ja)

9.	Erbjuder skolbiblioteket eleverna medier på deras förstaspråk? (kryssfråga: ja eller 

nej) 

Anser du att utbudet är tillräckligt? (vid svar ja, kryssfråga: ja eller nej) 

Vad saknas? (svarstext vid svar nej)
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10.	Vad ingår i ditt uppdrag som skolbibliotekarie? Beskriv gärna så detaljerat som 

möjligt. (längre svarstext)

11.	 Ser du några fler uppdrag som borde ingå i din tjänst? Vad krävs för att förändra 

det? (längre svarstext)

12.	 Gör en uppskattning av din arbetstid. Ungefär hur många procent av din arbetstid 

utgör … 

a) administrativt arbete (som inköp, lokalisering, uppsättning av böcker, registrering 

av låntagare etc.) (svarstext) 

b) språk-, läs- och skrivarbete 

c) medie- och informationskunnighet 

d) eget tillägg (något som du anser är viktigt att förmedla)

13.	 Finns det kommunövergripande mål för skolbiblioteksverksamheterna i din kom-

mun, till exempel genom en plan? (kryssfråga: ja eller nej) 

(följdfråga med svarstext vid svar nej) 

Vilka fördelar ser du med att det skulle finnas lokala mål formulerade? 

(följdfråga med svarstext vid svar ja) 

Vilka fördelar ser du med en kommunövergripande plan?

14.	 Finns det lokala mål för din skolbiblioteksverksamhet, till exempel genom en skol-

biblioteksplan? (kryssfråga: ja eller nej) 

(följdfråga vid svar nej, svarstext) 

Vilka fördelar ser du med att det skulle finnas lokala mål formulerade? 

(följdfråga vid svar ja, svarsalternativ ja eller nej) 

Har rektor och skolans personal kännedom om målen? 

(följdfråga vid svar ja, svarstext) 

Hur har målen kommunicerats?

15.	 Är skolbibliotekets verksamhet en pedagogisk funktion integrerad i skolans och 

fritidshemmets verksamhet? (kryssfråga: ja eller nej) 

(svarstext vid svar ja) 

Beskriv så utförligt som möjligt skolbibliotekets pedagogiska funktion.  

(svarstext vid svar nej) 

Finns det en önskan om det? Från vem – dig, rektor – skolans personal – andra?

16.	 Anser du dig ha tillräckligt med kunskap för att skolbibliotekets verksamhet ska 

kunna vara en pedagogisk funktion integrerad i skolans och fritidshemmets verksam-
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het? (kryssfråga: ja eller nej) 

Vilka kunskaper anser du är nödvändiga i det arbetet? (svarstext vid svar ja) 

Vilka kunskaper saknar du? (svarstext vid svar nej)

17.	 Anser du att rektor har tillräckligt med kunskap för att skolbibliotekets verksamhet 

ska kunna vara en pedagogisk funktion integrerad i skolans och fritidshemmets verk-

samhet? (kryssfråga: ja eller nej) 

(svarstext vid svar nej) 

Vilken kunskap har rektor som du anser är betydelsefull för att skolbiblioteket ska 

kunna fylla en pedagogisk funktion? 

(svarstext vid svar nej) 

Vilken kunskap anser du rektor skulle behöva?

18.	Anser du att lärare och andra pedagoger har tillräckligt med kunskap för att skol-

bibliotekets verksamhet ska kunna vara en pedagogisk funktion integrerad i skolans 

och fritidshemmets verksamhet? (kryssfråga: ja eller nej)

19.	 Finns det fasta forum och avsatt tid för samplanering mellan dig, lärare och andra 

pedagoger? (kryssfråga: ja eller nej) 

Beskriv förutsättningarna för samplaneringen så utförligt som möjligt. (svarsalterna-

tiv vid svar ja) 

Skulle du önska att det fanns fasta forum och avsatt tid för samplanering? (kryssalter-

nativ ja och nej vid svar nej) 

Hur skulle du önska att detta organiserades på bästa möjliga sätt? (svarsalternativ vid 

svar ja på föregående fråga)

20.	Besöker rektor skolbiblioteket regelbundet? (kryssfråga: ja eller nej) 

Skulle du önska att rektor gjorde det? (kryssfråga ja eller nej vid svarsalternativ nej)

21.	 Har du kontinuerliga möten med rektor för att diskutera och utveckla skolbibliote-

kverksamheten? (kryssfråga: ja eller nej) 

Ge exempel på vad ni diskuterar. (svarstext vid svar ja) 

Skulle du vilja ha kontinuerliga möten? Vad skulle du vilja att ni diskuterade på dessa 

möten? (svarstext vid svar nej)

22.	Ingår skolbibliotekets verksamhet i det systematiska kvalitetsarbetet? (kryssfråga: 

ja eller nej) 

På vilket sätt? (svarstext vid svar ja) 

På vilket sätt skulle du önska att skolbibliotekets verksamhet ingick i det systematiska 
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kvalitetsarbetet? (svarstext vid svar nej)

23.	Anser du att det finns en likvärdighet i skolbiblioteksverksamheten? (kryssfråga: ja 

eller nej) 

Vad innebär likvärdig skolbiblioteksverksamhet för dig? (svarstext) 

Hur skapas förutsättningar för likvärdighet? (svarstext vid svar ja på första frågan) 

Vad krävs för en likvärdig skolbiblioteksverksamhet? (svarstext vid nej på första frå-

gan)

24.	Har eleverna inflytande på skolbibliotekets bestånd och verksamhet? (kryssfråga: ja 

eller nej) 

Beskriv på vilket sätt de har inflytande. (svarstext vid svar ja) 

Skulle du vilja att de hade det? (kryssfråga: ja eller nej) 

På vilket sätt skulle eleverna kunna ha inflytande? (svarstext vid svar ja på föregående 

fråga)

25.	Vilken betydelse har skolbiblioteket för skolans och fritidshemmets mål och elever-

nas studieresultat? (längre svarstext)

26.	Är det något som du vill förtydliga eller lägga till? (svarstext)

Bilaga 2 – Intervjufrågor till rektorer
1.	I skolans styrdokument står att eleverna ska ha ”tillgång till skolbibliotek”. Vad ryms i 

den lagtexten, anser du? Är du som rektor hjälpt av lagtexten?  

Om ja: På vilket sätt?  

Om nej: Hur hade den behövt förtydligas?

2.	Vad innebär skolbibliotek för dig?  

Hur skiljer sig skolbibliotek från folkbibliotek? Vad anser du om integrerade folk- och 

skolbiblioteksverksamheter?

3.	Vilka vinster ser du med en skolbiblioteksverksamhet? Ser du några hinder eller ut-

maningar? Vilken hjälp skulle du behöva för att kunna ta dig an dem? Hur skulle till 

exempel Biblioteksutveckling Östergötland kunna stötta dig här?

4.	Hur är ditt skolbibliotek organiserat? Är det organiserat på bästa sätt eller hur skulle 

du vilja att det var organiserat? 

5.	Är skolbiblioteksverksamheten och skolbibliotekariens tjänst förankrad hos din chef?  

Om ja: Vilka fördelar ser du med det? 
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Om nej: Skulle du vilja att det fanns en förankring hos din chef? Motivera. 

6.	Vilka fördelar ser du med att skolbibliotekarien har dig som chef? Ser du några utma-

ningar? Vilka?

7.	Linnea Lindqvist, biträdande rektor på Hammarkullsskolan skriver i boken ”Skolbib-

liotek nu!” så här: ”Tänk inte att du som rektor ska anställa en fackutbildad bibliote-

karie om du har råd, gör tvärtom. Anställ en fackutbildad bibliotekarie och sedan ser 

du vad du mer har råd med.” Vad tänker du om det? Vilken utbildning och kompe-

tens anser du att det är viktigt att skolbibliotekarien har?

8.	Vilka funktioner har skolbiblioteket idag? Finns det några ytterligare funktioner som 

du ser en vinst med att skolbiblioteket har? Vad krävs för att få till stånd de funktio-

nerna?

9.	Vad ingår i skolbibliotekariens uppdrag på din skola? Ser du några fler uppdrag som 

skolbibliotekarien borde ha? Vad skulle krävas för att genomföra det? 

10.	Vilken tjänstgöringsgrad har skolbibliotekarien? Arbetar skolbibliotekarien på 

något annat bibliotek förutom ert? Anser du att det är en tillräcklig tjänstgöringsgrad 

eller hur hög tjänstgöringsgrad anser du att skolbibliotekarien borde ha? Motivera. 

11.	 Hur högt medieanslag har skolbiblioteket? Vad ryms i det? Anser du att det är till-

räckligt eller vilket anslag anser du borde vara rimligt? Vad skulle ytterligare rymmas 

i anslaget då?

12.	 Har skolbibliotekarien lästid?  

Om ja: Hur många timmar då? Hur kom du fram till den här omfattningen?  

Om nej: Vad beror det på? Varför behöver skolbibliotekarien lästid?

13.	 Hur kan du som rektor prioritera och styra skolbibliotekets verksamhet?

14.	 Har du tillräckligt med kunskap för att kunna styra skolbibliotekets verksamhet 

som en pedagogisk funktion integrerad i skolans och fritidshemmets verksamhet?  

Om ja: Vilka kunskaper anser du är nödvändiga för att kunna styra skolbibliotekets 

pedagogiska verksamhet? 

Om nej: Vad saknar du för kunskaper?

15.	 Finns det kommunövergripande mål för skolbiblioteksverksamheterna, till exempel 

genom en plan? 

Om ja: Vad står det i den? 
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Om nej: Hade det underlättat ditt arbete om det fanns en sådan? På vilket sätt?

16.	 Finns det lokala mål för skolbiblioteksverksamheten, till exempel i en skolbiblio-

teksplan?  

Om ja: Vilka är målen? Finns det någon struktur för uppdatering av planen? När upp-

daterades den senast? 

Om nej: Vad är anledningen till det?

17.	 Vilka förväntningar har du på skolbiblioteksverksamheten? Har dessa diskuterats 

med skolbibliotekarien?

18.	Hur är skolbiblioteket integrerat i undervisningen i skolan respektive fritidshem-

met? 

19.	 Finns det fasta forum och avsatt tid för samplanering mellan pedagoger och skol-

bibliotekarie?  

Om ja: Varför har ni valt att satsa på det? Hur mycket tid avsätts?  

Om nej: Vad är anledningen till det?

20.	Finns det avsatt tid för reflektion, diskussion och utveckling av verksamheten mel-

lan dig som rektor och skolbibliotekarie? 

Om ja: Hur ofta? Vad diskuteras? Vad ser du för vinster med det? 

Om nej: Är det något som du skulle vilja avsätta? Vad kan du se för vinster med det?

21.	 Finns det något samarbete med andra professioner, till exempel skolhälsovården? 

Om ja: Vad är syftet med det samarbetet? Vad samarbetar de kring? 

Om nej: Ser du några vinster med ett sådant samarbete? Vilka i så fall?

22.	Besöker du skolbiblioteket och skolbibliotekarien i undervisningen?  

Om ja: Vilka fördelar ser du med att besöka skolbiblioteket och skolbibliotekarien? 

Ser du några utmaningar med det? I så fall vilka? 

Om nej: Av vilken anledning? Skulle du vilja göra det? Vad krävs för att kunna göra 

det?

23.	Ingår skolbibliotekets verksamhet i det systematiska kvalitetsarbetet?  

Om ja: på vilket sätt?  

Om nej: Varför inte? Hur skulle det kunna ingå?

24.	Vilken betydelse har skolbiblioteket för skolans och fritidshemmets mål och elever-

nas studieresultat?
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25.	Är det något som du vill tillägga?  

26.	Får jag namnge dig i rapporten när jag lyfter fram goda exempel?

Bilaga 3 – Intervjufrågor till skolchefer
1.	I skolans styrdokument står att eleverna ska ha ”tillgång till skolbibliotek”. Vad ryms i 

den lagtexten, anser du? 

2.	Har alla elever i kommunen tillgång till skolbibliotek? 

Om ja: Hur säkerställs det? 

Om nej: Vad beror det på? Hur skulle det kunna säkerställas framöver?

3.	Det är rektors ansvar att eleverna har tillgång till skolbibliotek, men det finns en 

sårbarhet i att enbart låta enbart rektor vara ansvarig. Till exempel finns det risk för 

att skolbiblioteksverksamhetens kvalitet försämras om rektor slutar sin tjänst på 

skolan. Vilka kommunövergripande organisatoriska förutsättningar har det skapats 

i er kommun för hållbara skolbiblioteksverksamheter? Är det några organisatoriska 

förutsättningar som saknas? I så fall vilka och vad ser du skulle behövas för att kunna 

genomföra dem?

4.	Rektors uppdrag är omfattande och spänner över många olika områden. Vilka förut-

sättningar får rektorerna för att skolbiblioteksverksamheterna ska kunna vara likvär-

diga och hållbara?

5.	Vem eller vilka har det övergripande ansvaret för skolbiblioteksfrågor i er kommun?

6.	I delbetänkandet Skolbibliotek för bildning och utbildning (SOU 2021:3) ges förslag 

på att skolchefen kan följa upp skolbibliotekets funktion, skolbibliotekariernas upp-

drag och samarbetet på skolorna i sina dialoger med rektorerna. Görs något av detta i 

dag?  

Om ja: Vad i så fall? Vilka fördelar ser du med dessa uppföljningar?  

Om nej: Vilka fördelar ser du med dessa uppföljningar? Ser du några nackdelar? 

Skulle det vara möjligt att genomföra? 

7.	Finns det något ytterligare som du skulle kunna göra i din roll för att skapa goda för-

utsättningar för kommunens skolbiblioteksverksamheter?

8.	Finns det någon kommunövergripande skolbiblioteksplan alternativt kombinerad 

biblioteks- och skolbiblioteksplan? 

Om ja: Vilka har arbetat fram den? Hur används den i verksamheterna? Vilka förde-
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lar ser du med en kommunövergripande plan? 

Om nej: Av vilken anledning saknas en sådan plan? Ser du några fördelar med att 

arbeta fram en sådan plan? I så fall vilka?

9.	I delbetänkandet Skolbibliotek för bildning och utbildning (SOU 2021:3) nämns 

också skolbibliotekssamordnare. Som exempel ges att samordnare kan hålla i nät-

verk med skolbibliotekarier, anordna och samordna kompetensutvecklingsdagar och 

kollegialt lärande, handleda skolbibliotekarier, delta i rekryteringar samt bidra till att 

synliggöra frågor rörande skolbiblioteket både internt i organisationen och externt. 

Har kommunen en skolbibliotekssamordnare?  

Om ja: Hur många procent är den tjänsten på? Ingår något av det som nämns ovan i 

samordnarens uppdrag? Vad i så fall? Vad ingår ytterligare? Finns det något som inte 

ingår i dag men som hade varit gynnsamt om det ingick? I så fall vad och hur skulle 

det kunna ske? 

Om nej: Vilka tankar har du kring en sådan tjänst? Vad skulle krävas för en sådan 

tjänst?  

10.	I Kungliga bibliotekets översikt över folk- och skolbibliotekens medieförsörjning 

framgår det att det saknas en likvärdighet vad gäller tillgång till litteratur och andra 

medier. Finns det någon likvärdighet vad gäller skolbibliotekens medieförsörjning i 

er kommun? 

Om ja: Hur skapas den likvärdigheten? Vad skulle ytterligare kunna bidra till likvär-

dighet? 

Om nej: Hur skulle en sådan likvärdighet kunna skapas?

Bilaga 4 – Intervjufrågor till skolbiblioteks-
samordnare

1.	I skolans styrdokument står att eleverna ska ha ”tillgång till skolbibliotek”. Vad ryms i 

den lagtexten, anser du? Är du som skolbibliotekssamordnare hjälpt av lagtexten?  

Om ja: På vilket sätt?  

Om nej: Hur hade den behövt förtydligas?

2.	Vad ingår i ditt uppdrag som skolbibliotekssamordnare? Vem har formulerat vad som 

ingår i uppdraget? Ser du några fler uppdrag som borde ingå i en skolbiblioteks-sam-

ordnares tjänst? Vad skulle krävas för att kunna genomföra de uppdragen?

3.	Vem är din chef? Vilket stöd har du av din chef för att kunna genomföra dina upp-
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drag? Skulle du behöva något ytterligare stöd? Vad i så fall?

4.	Har du något samarbete med folkbiblioteket?  

Om ja: Vad samarbetar ni kring? Ser du några fler samarbetsområden som skulle 

gynna skolbiblioteksverksamheterna? 

Om nej: Skulle du önska att det fanns ett samarbete? Vad skulle vara gynnsamt att 

samarbeta kring?

5.	Vem eller vilka har det övergripande ansvaret för skolbiblioteksfrågor i din kommun? 

Finns det något samarbete mellan er? 

Om ja: Hur ser det samarbetet ut? 

Om nej: Hur skulle du önska att ett sådant samarbete såg ut?

6.	Vilka kommunövergripande organisatoriska förutsättningar har skapats i din kom-

mun för att få hållbara skolbiblioteksverksamheter? Är det några organisatoriska 

förutsättningar som saknas? I så fall vilka och vad skulle behövas för att kunna ge-

nomföra dem?

7.	Finns det kommunövergripande mål för skolbiblioteksverksamheterna, till exempel 

genom en plan? 

Om ja: Vad står det i den? 

Om nej: Hade det underlättat ditt arbete om det fanns en sådan? På vilket sätt?

8.	Finns det någon skolbibliotekscentral eller liknande som stödjer skolbiblioteken i 

deras medieförsörjning? 

Om ja: Vad för typ av medier lånar skolbibliotekscentralen ut? Hur transporteras de 

till och från skolbiblioteken? Är det någon typ av medier som inte tillhandahålls via 

skolbibliotekscentralen i dag men som centralen framöver borde satsa på?  

Om nej: Är det något som din kommun borde satsa på? Vilka typer av medier skulle 

skolbibliotekscentralen då tillhandahålla?

9.	Finns det några kommunala eller kommunövergripande nätverk för skolbiblioteka-

rier? För rektorer? 

Om ja: Hur ofta är de träffarna? Vad är syftet med nätverket/nätverken? 

Om nej: Ser du några fördelar med sådana nätverk? Vilka i så fall?

10.	Har du regelbundna möten med skolbibliotekarierna? Med rektorerna? Andra pro-

fessioner i kommunen? Vad är syftet med mötena? 

11.	 Har du något samarbete med andra skolbibliotekssamordnare?  
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Om ja: Hur ser det samarbetet ut?  

Om nej: Skulle du önska att det fanns ett samarbete? Vad skulle ingå då?

12.	 Ingår du i något nationellt nätverk med andra skolbibliotekssamordnare? 

Om ja: Vilka ingår i de nätverket? Vad är syftet med nätverket? 

Om nej: Skulle du vilja ingå i ett nationellt nätverk? Varför? Varför inte?

13.	 Anser du att rektorerna har tillräcklig kompetens om skolbibliotekets uppdrag för 

att skolbiblioteksverksamheten ska kunna vara en integrerad del av den pedagogiska 

verksamheten?  

Om ja: Vilken kompetens är avgörande att de har? 

Om nej: Vilken kompetens anser du saknas?

14.	 Anser du att skolchefen/skolcheferna och politikerna har tillräcklig kompetens om 

skolbibliotek? 

Om ja: Vilken kompetens är avgörande att de har? 

Om nej: Vilken kompetens anser du saknas?

15.	 Anser du att skolbibliotekarierna har tillräcklig kompetens om skolbibliotekets 

uppdrag för att skolbiblioteksverksamheten ska kunna vara en integrerad del av den 

pedagogiska verksamheten?  

Om ja: Vilken kompetens är avgörande att de har? 

Om nej: Vilken kompetens anser du saknas?

16.	 Hur stödjer Biblioteksutveckling Östergötland dig i ditt uppdrag som skolbiblioteks-

samordnare? Finns det något ytterligare som du önskar att de skulle stötta dig med?

17.	 Flera kommuner i Östergötland saknar en skolbibliotekssamordnare. Vad skulle du 

vilja säga till beslutsfattarna i de kommunerna?

18.	Är det något som du vill tillägga?

Bilaga 5 – Intervjufrågor till folkbiblio- 
tekschefer

1.	I skolans styrdokument står att eleverna ska ha ”tillgång till skolbibliotek”. Hur ser 

du som folkbibliotekets chef på den lagtexten? 

2.	Vilka likheter respektive skillnader ser du mellan folk- och skolbibliotek?

3.	Har kommunen något integrerat folk- och skolbibliotek?  
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Om ja: Vilka vinster respektive utmaningar ser du med integrerade folk- och skolbib-

liotek?

4.	Finns det bibliotekarier som har en kombinerad tjänst på folk- och skolbibliotek? 

Vilka fördelar respektive utmaningar ser du med det?

5.	Finns det en kombinerad folk- och skolbiblioteksplan i kommunen?  

Om ja: När skapades den och vem ansvarar för den? Hur ofta uppdateras den? 

6.	Vilka fördelar finns det med en kombinerad folk- och skolbiblioteksplan? Finns det 

några utmaningar?

7.	Finns det något samarbete mellan folk- och skolbiblioteken?  

Om ja: Vad ingår i samarbetet? Finns det något som du ser skulle vara gynnsamt att 

ytterligare samarbeta kring?  

Om nej:  Vad beror det på? Finns det något som du ser skulle vara gynnsamt att sam-

arbeta kring?

8.	Vem ansvarar för att registrera elever som talbokslåntagare, folk- eller skolbibliote-

ket? 

9.	Har ni någon gemensam bokpool, mediecentral eller liknande?  

Om ja: Vad ingår i den? Finns det något som du ser skulle vara en vinst att den också 

bestod av? 

Om nej: Vilka vinster ser du med en mediecentral eller gemensam pool? Vad skulle 

den bestå av?

10.	Finns det fasta forum där folk- och skolbibliotekarier möts?  

Om ja: Hur ofta ses de? Vad fokuseras det på i dessa forum? 

Om nej: Skulle det vara intressant för er kommun? Vad skulle de i så fall fokusera på? 

11.	 Vilken betydelse har skolbiblioteken för folkbiblioteken och vilken betydelse har 

folkbiblioteken för skolbiblioteken?

12.	 Är det något du önskar tillägga?

Bilaga 6 – Intervjufrågor till politiker
1.	I skolans styrdokument står att eleverna ska ha ”tillgång till skolbibliotek”. Vad ryms i 

den lagtexten, anser du? 

2.	Vad innebär skolbibliotek för dig? 
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3.	Vilka fördelar ser du med att alla elever har tillgång till skolbibliotek? Ser du några 

utmaningar? Vilka i så fall?

4.	Har alla elever i kommunen tillgång till skolbibliotek? 

Om ja: Hur säkerställs det? 

Om nej: Vad beror det på? Hur skulle det kunna säkerställas framöver?

5.	Det är rektors ansvar att eleverna har tillgång till skolbibliotek, men det finns en sår-

barhet i att enbart låta enbart rektor vara ansvarig. Till exempel finns det risk för att 

skolbiblioteksverksamhetens kvalitet försämras om rektor slutar sin tjänst på skolan. 

Hur kan politiker bidra till att säkerställa tillgången till skolbiblioteket och en hållbar 

skolbiblioteksverksamhet?

6.	Vad gör du i din roll för att skapa likvärdiga förutsättningar för kommunens skolbib-

lioteksverksamheter och därmed kommunens elever? Skulle du kunna göra något 

ytterligare?

7.	Har du tillräckligt med kunskap om skolbibliotek för att kunna driva skolbiblioteks-

frågor?  

Om ja: Vilka kunskaper anser du är nödvändiga? 

Om nej: Vad saknar du för kunskaper?

8.	Har kommunen någon kommunövergripande skolbiblioteksplan som antagits av 

nämnden? Vilka fördelar ser du med en sådan plan? 

Om nej: Skulle det vara möjligt att få till stånd en sådan?

9.	I Kungliga bibliotekets översikt över folk- och skolbibliotekens medieförsörjning 

framgår det att det saknas en likvärdighet vad gäller tillgång till litteratur och andra 

medier. Hur kan du som politiker bidra till en likvärdig tillgång till litteratur och an-

dra medier för alla elever i skolan?

10.	Är det något du önskar tillägga?
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