Hallbarhetskompassen

ett verktyg for hallbar regional utveckling

Det har ar en beskrivning av hur man kan skapa mervarden i arbetet med regional
utveckling genom att ge hallbarhetsmalen i Agenda 2030 en tydlig plats i planering och
genomforande. Med hjilp av "hallbarhetskompassen” kan malen kopplas till den
konkreta verksamhet, som man arbetar i och lever med. Verksamheten blir pa det har
sattet ett viktigt bidrag till att malen i Agendan nas. Samtidigt blir kompassen en viktig
hjalp for att gora verksamheten relevant, efterfragad och uppskattad. Detta eftersom
uppdraget ar att verka for en hallbar regional utveckling i alla delar av lanet, oavsett
vilket verksamhetsomrade det &r man utgar fran.

Hela arbetet ir en del av och Region Ostergdtlands bidrag till den nationella
satsningen Vagar till hallbarhet, dar alla Sveriges regioner pa olika satt provar hur man
kan integrera hallbarhet i arbetet med regional utveckling.

| forsta hand beskriver rapporten idén bakom ”hallbarhetskompasserna” tillsammans
med exempel for verksamhetsomraden som ingar i det regionala
utvecklingsuppdraget. Men det finns samtidigt en alltid ndrvarande, men kanske inte
alltid riktigt lika tydlig, andra del, dar fokus ligger pa hur man bygger kapacitet och fér
att genomfora forandring. | Vagar till hallbarhetsprojektet kallar vi detta for ”att bygga
kapacitet och att arbeta utforskande och larande for omstéllning”. Denna del av
projektet beskrivs i en annan delrapport.

Hallbarhetskompassen som en metod for att integrera hallbarhetsmalen i
Agenda 2030 i arbetet med hallbar regional utveckling

Region Ostergdtland medverkar tillsammans med &vriga svenska regioner i den nationella och
av Tillvaxtverket ledda satsningen ”Vagar till hallbarhet”. Uppdraget ar att integrera hallbarhet i
arbetet med regional utveckling. Varje region arbetar med fyra delprojekt. | Ostergétland utgér
ett av delprojekten fran det interna arbetet med de enheter som tillsammans bildar funktionen
Regional utveckling. | delprojektet har en metod utvecklats for att synliggdra hur hallbarhet finns
med som forutsattning i verksamheten. Nu, efter nagra ars utforskande och prévande, ar
metoden mogen att goras tillganglig ocksa for andra dn dem som deltagit. Utforskandet
fortsatter, men med det har steget att beskriva metoden pa kan fler fa tillgang till arbetsmaterial
och exempel. Férhoppningen &r att erfarenheter fran att fler testar arbetssattet kan aterkopplas
och bidra till att lyfta fram bade sadant som fungerat bra och sddant som varit mindre bra. Det
blir da ett exempel pa ett "utforskandet” och ”“larande arbetssatt”, som samtidigt ar ett viktigt
ledord i ett av de andra delprojekten.

Syftet med att delta i Vagar till hallbarhetsprojektet &r tvadelat. Den ena delen utgar fran
insikten om att mycket av det nédvandiga forandringsarbetet, om vi ska na hallbarhetsmalen,



kommer att ske pa lokal och regional niva. Regionernas uppdrag har darfor omdefinierats under
projekttiden fran att vara ett regionalt tillvaxtuppdrag till att handla om “arbetet med hallbar
regional utveckling i alla delar av landet” (Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela
landet 2021-2030, Skr: 2020/21:133). Ett tecken i tiden, och nagot som regionerna samverkar
kring med stéd och samordning av Tillvaxtverket.

Den andra delen handlar om att hallbarhet kan leda till att mervarden skapas i det arbete som
bedrivs. Alltsa inte genom att starta projekt och nya verksamheter, utan genom att utga fran det
befintliga, men eventuellt uppdaterade, uppdraget. Mervarden kan uppsta dels genom att ett
fortydligande av hur hallbarhet kan lyftas in som grundférutsattning i planer, strategier,
uppfoéljningar och program, dels genom konkreta aktiviteter dar verksamheter gor forflyttningar
som innebér att man kommer att arbeta pa andra satt an tidigare. Med ett tydligt
hallbarhetstank kommer varje verksamhet, oavsett inom vilket omrade den finns, dessutom att
bli mera relevant, efterfragad och uppskattad. (ja, ja, det ar en upprepning).

For att kunna integrera hallbarhet och regional utveckling maste tva saker vara klargjorda: vad
som menas med "hallbarhet” och vad som menas med “regionala utvecklingsuppdraget”.
Projektet ger utmarkta mojligheter till fordjupningar och fortydliganden av innebdrden av dessa
tva saker, som vi ju inte alltid ar helt tydliga med vad vi egentligen menar med.

Med ”hallbarhet” menar vi hallbarhetsmalen i Agenda 2030 och hela kontexten for hur dessa
mal ska vara ett viktigt ramverk for all utveckling, med betoning pa malens 6msesidiga
kopplingar till varandra.

Med “regional utveckling” menar vi uppdraget i den nationella strategin for regional utveckling,
men ocksa andra nationella uppdrag som kulturplan och lanstransportplan samt politiska beslut
om uppdrag fattade i var egen region.

Som namnts &r det har delprojektet, som géller vart eget regionala utvecklingsarbete, ett av
fyra. De tre dvriga delprojekten handlar om samverkan med andra aktérer i Ostergdtland, om
hur vi hanterar statliga medel till finansiering av naringslivsinsatser och om hur vi arbetar med
det utforskande och larande arbetssattet bade i var egen region och i dialog med andra
regioner. Dessa tre kommer att beskrivas i egna rapporter.

Att synliggéra malen i Agenda 2030

Agenda 2030 bestar av 17 mal for hallbar utveckling, vilka bildar ett ramverk fér hallbar
utveckling och som omfattar egentligen alla livets och samhallets utmaningar. Konkreta blir
malen forst i de 169 delmal, dar de 17 hallbarhetsmalen fortydligas. Eftersom en viktig sak med
Agenda 2030 &r att vi alltid ska visa hur alla malen pa ett eller annat satt paverkar varandra blir
kontentan att det ar valdigt massa mal att halla reda pa.

Anda sedan slutet av 80-talet har vi anvint oss av de tre hallbarhetsdimensionerna ekologisk,
social och ekonomisk for att beskriva hur hela samhillet paverkas. Dessa dimensioner har varit
en utmarkt hjalp pa vagen att géra hallbarhet till den centrala fraga, som den nu ar. Men
samtidigt finns det risk for inlasningseffekter, i och med att manga av oss som &r arbetar med
hallbarhet ofta har var férankring i nagon av dimensionerna. D.v.s.. inte s@ mycket generalister
eller "gransgangare” som andemeningen i Agenda 2030 tycks vardera hogt. Generellt sett har



den ekologiska (miljomassiga) hallbarhetsdimensionen lyfts fram tydligast, och manga tanker
nog fortfarande forsta hand pa miljoaspekter nar hallbarhet kommer pa tal.

Forsok har gjorts att gruppera om malen i Agenda 2030 i hierarkier, t.ex. genom att ekologin
anses skapa forutsattningarna for allt, och dar det sociala visar hur ordnade former for
samhallsliv kan skapas och dar ekonomin beskriver hur resurser genereras och hur nédvandiga
varor och tjanster kan produceras. Problemet med den modellen ar att saker inte alltid fungerar
enligt den beskrivna hierarkiska ordningen och att mal 16 och 17 (om ett inkluderande samhille
och om behoven av samverkan) inte ryms. Eller ocksa kan man likna arbetet med hallbar
samhallsutveckling vid en munk, vilket kanske ar ett av de fiffigaste forsdken hittills. Googla
gdrna och las mer!

| projektet har vi, for att forsoka fa lite ordning pa alla mal och delmal, darfér provat att
gruppera dem i fem aspekter pa hallbarhet. Samma mal och samma dimensioner, men framlyfta
sa att de pa ett tydligt och lattbegripligt satt gar att koppla till de verksamheter som vi arbetar
med. Rétt eller fel, det dr anda ett forsok som visat sig fungera i alla fall hyfsat.

S3, de har fem aspekterna av hallbarhet har anvéands for att synliggdra hur hallbarhet kan
kopplas till arbetet med regional utveckling.

Jamlika och jamstallda livsvillkor
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inriktning for det regionala utvecklingsarbetet.

Arbetsliv, entreprenorskap, innovationer och tillvaxt

Tuivkan

och kompetensférsérjning och om hur Ostergétlands naringsliv kan komma att
utvecklas med manga spdannande jobb och viktiga bidrag till regionens ekonomiska
utveckling.

g oo som handlar om hur innovationsmiljder skapas och utvecklas, om kompetensbehov
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Samhallsplanering for hallbara stader och samhalle

som handlar om platsens majligheter, om samband och skillnader i forutsattningar
mellan stad och land, om betydelsen av ett hallbart transportsystem och om vad som
gor en plats attraktiv for inflyttning, kvarboende och investeringar

Samverkan och delaktighet

16 e | 17 2o som handlar om hur vi som manniskor och medborgare kan ta plats och
i?: %5 vara delaktiga i samhallsutvecklingen, om hur vi kan fa till ett

samhallsklimat som bygger pa samverkan och om hur vi hittar en ett bra
satt att ta och anvanda var regionala roll i flernivastvret.



Att ta fram en hallbarhetskompass

Med stod av de fem aspekterna gar det att beskriva vad som i den verksamhet man arbetar med som
tydligast kopplar till hallbarhet. Nar man gor det sa far man fram en ”hallbarhetskompass”. Syftet
med hallbarhetskompassen ar att ge en enkel och tydlig 6verblick 6ver hallbarhetsmalen och att vara
en hjalp nar den egna verksamheten ska beskrivas. Den blir ocksa en hjalp att i planering och
genomférande for att halla koll pa att man tar tillvara pa mojligheterna att integrera hallbarhet och
att man ror sig i ratt riktning. | den korta och mest dverblickbara versionen sa far man pa en sida en
snabb Overblick over vilka av delmalen i Agenda 2030 som bedémts vara mest relevanta for den
aktuella verksamheten.

Arbetet med att ta fram hallbarhetskompassen kan ga till sa hér:

1.

definiera och beskriv den verksamhet man avser att integrera hallbarhet i, dvs. hur
uppdraget som man arbetar med ser ut vilka forvantningarna pa resultat ar och med vilka
forutsattningarna for arbetet ar. Kan tyckas sjalvklart, men ar anda inte alltid helt tydligt. Ju
battre man kan beskriva vad man arbetar med desto lattare ar det att fa syn pa
hallbarhetsaspekterna.

utga fran de fem aspekterna av hallbarhet och ange vad som i varje aspekt som gar att
koppla till den verksamhet som kompassen ska vara ett stod for. Alla aspekterna bér vara
med pa nagot satt, vilket har visat sig ga, om man tar sig tid att reflektera. Det finns
stddmaterial som underlattar (bilaga), om man inte vill gbra ett sadant sjalv.

kartlagg vilket arbete som pagar, vilket som planeras och vilket som borde planeras. Alla
aspekter av hallbarhet ska beaktas, eftersom de ar odelbara och 6msesidigt beroende av
varandra. En bra plan for att fa overblick ar darfor att se till att listan 6ver relevanta
hallbarhetsaspekter finns med nar verksamhetsplanering gors, i framtagande av strategier
och program och i allt det arbete som hela tiden pagar. Att arbetsgruppen ar 6verens om
statusen for insatserna ar en bra borjan. Vilket arbete pagar, vad ingar i planeringen och vad
borde fa stérre utrymme framat?

Men for att fa nagot gjort man maste ocksa prioritera. En god idé &r att i arbetsgruppen
bestamma sig for nagra av hallbarhetsaspekterna, som man fokuserar extra pa i arbetet den
narmaste tiden. Valj t.ex. tre exempel fran varje aspekt. Da kommer att hallbarhetens alla
dimensioner att finnas med, samtidigt som arbetet blir 6verskadligt och darmed
forhoppningsvis hanterbart.

Hallbarhetskompassen ska vara ett stdd for verksamheten att gora ratt saker. Men man
maste ocksa bygga kapacitet for att fa dessa ratta saker gjorda. Med det menas att bygga
upp en férmaga att agera, t.ex. genom att se till att ratt kompetens finns, att natverken med
viktiga samarbetspartner fungerar, att det finns tid och resurser till det som ska goras, att
arbetet har legitimitet internt och externt osv.

Exempel pa sadant som bygger kapacitet ar:
- Involvera fler i arbetet strategisk niva arbetar med att integrera hallbarhetsmalen i den
ordinarie verksamheten.



- Samla personer och organisationer i ett gemensamt natverk fér samverkan, bland annat
for att bygga och sprida kunskap och mal och metoder samt samla och sprida goda
exempel.

- Erbjuda mojligheter till kompetensutveckling, som starker arbetet med hallbar
utveckling bade néar det galler innehall och metoder.

- Komma 6verens om hur vagen till maluppfyllelse ska féljas, foljas upp och redovisas.

- ldentifiera samhallsomraden, dar arbetet med hallbar utveckling bor introduceras eller
forstarkas, och erbjuda stod for detta.

- Samordna kommunikation genom webbplats och andra kommunikationskanaler,
material och events.

- Kommunicera vilka mervarden ett bra hallbarhetsarbete kan fér ménniskor, foretag och
samhalle och organisation och hur detta kan starka den egna organisationens
verksamhets- eller affarsidé.

- Ge personer som har kunskap och intresse mojligheter att synas och att vara
ambassadorer for hallbarhetsarbetet.

- Utnyttja mojligheterna att soka externa medel till utvecklingsinsatser.

- Erbjuda deltagarledda seminarier fér dem som har sarskilt intresse att fordjupa sig i en
fraga eller ett amne.

Om hur man arbetar med processer och bygger kapacitet for att astadkomma omstallning finns det
gott om erfarenheter och i Vagar till hallbarhetsprojektets fjarde delprojekt handlar det mera om
detta.



Exempel pa hallbarhetskompasser for verksamhetsomraden
inom Regional utveckling

For att ge en bild av hur en hallbarhetskompass kan se ut, sa kommer har nagra exempel fran de
verksamhetsomraden som vi arbetar med i Region Ostergétland. Som framgéatt av beskrivningen
ovan sa handlar det dock hela tiden om pagaende arbeten, om stod for att halla riktningen i
pagaende processer. Det viktiga ar att satta sig in i vad hallbarhetsmalen i Agenda 2030 handlar om
och star for, och landa i en forstaelse for hur de ar kopplade till den verksamhet som man sjalv
arbetar med. Sen maste man tillsammans med sina kollegor bestimma hur hallbarhet ska finnas med
nar verksamhetsplanering gors, i framtagande av strategier och program, for att skapa mervarden i
den verksamhet som man arbetar med.

Viktigt att forsta ar att detta ar arbeten som pagar. Det betyder att vagen mot hallbarhetsintrering
blir allt mera synlig, men att det fortfarande ar olika hur langt man har kommit pa den. Erfarenheten
fran projektet ar att, aven om stédmaterial m.m. varit detsamma for alla verksamhetsomraden, sa
blir det i praktiken dnda processer. Men i ett utforskande och ldrande arbetsséatt sa kan det t.o.m.
vara bra. Sa lange som man fortsatter soka sig fram.

Nagra exempel:

Kulturens hallbarhetskompass

Kulturarvets hallbarhetskompass

Folkhélsans hallbarhetskompass
Besoksnaringens hallbarhetskompass
Landsbygdsframjandets hallbarhetskompass
Smart specialiserings hallbarhetskompasser
Ostgotaledens hallbarhetskompass
Hallbarhetskompass for hallbar tillvaxt
Kompetensforsorjningens hallbarhetskompass
10. Hallbarhetskompass for investeringar och néaringslivsfraimjande
11. Hallbarhetskompass for internationella arbetet
12. Samhallsplaneringens hallbarhetskompass
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