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Mal och forslag till insatser 2022-2023
for att na mer strukturerad samverkan
med aktorer inom civilsamhallet,
idéburen sektor och den sociala
ekonomin.

Sammanfattning:

Syftet ir att fullf6lja intentionerna i den 6verenskommelse som Region Ostergotland(RO)
ingatt med civilsamhillet (2018) genom att gemensamt lyfta fram samhillsutmaningar dir
idéburna organisationer och aktorer inom den sociala ekonomin, i samverkan med regionen,
kan utveckla strategiska och praktiska losningar inom olika omriden. Detta gors genom:

Stormoten med partnerskapet fyra gdnger per ar

Tematiskt utvecklingsarbete mellan parter ex. friluftslivets ar, ESF forstudier, Psykisk halsa/ohilsa,
ABC

Arbetsgruppen i partnerskapet (gemensam idéburen och RO)

Referensgrupp inom RO

Regionutvecklingsndmndens beredning for folkhélsa

Region Ostergotland ska ocksa frimja framviixten av arbetsintegrerade sociala foretag och
lagga en grund for fler sociala innovationer. Detta gors via:

Utvecklingsuppdrag och projekt kopplat till metoder for fler i arbete inom kompetensforsorjning och
tillvaxt. Har finns satsningar kring arbetsintegrerade sociala foretag (ASF). I detta uppdrag finns
under perioden dels det internationella projektet RESET och ett internt projekt kring finansiering
kopplat till social ekonomins aktorer och samhallsentreprendrer.

Utveckling inom omradet sker dven inom ramen for medlemskapet i det internationella nitverket
REVES och via Region Ostergétlands deltagande i EU expertgrupp GECES

For att stirkta den strukturell samverkan inom Overenskommelse med idéburen
sektorforeslas att under 2022-2023 utveckla och genomfora: . (RS TSN RUN)

Kommunikationsinsatser, med éverenskommelsen parter med Region Ostergétland som drivande,
samlande och finansierande kraft. En namndovergripandeinsats.

Genom att besluta om en tydlig modell for ersattning nar man ar formell representant i av regionen
efterfrigade sammanhang. Overgripande inklusive HSN

Fortsatt mgjlighet att erbjuda 6verenskommelsens parter att delta i Regionens olika fora s som sker
béde i det regionala Agenda 2030 arbetet, i framtagandet av folkhélsostrategin, i ESBR samt andra
sammanhang dar extern formell representation efterfragas. RS, TSN och RUN

Folja upp de tre idéburna offentliga partnerskap IOP, med fokus pa dess form som
samverkansstruktur och som framtida fortsatt formell struktur for samverkan. Framforallt med
koppling till RS

Upphandling med sociala kriterier, reserverade kontrakt och 6verlag med 6kade mojligheter for den
sociala ekonomins parter att delta. Utvecklingsarbetet ror hallbarhetens uppdrag och upphandling
enhetens genomforande av, med och kring sociala kriterier. Beror RS, TSN, RUN och HSN
Finansiering, mojlighet for 6verenskommelsens partner att hitta finansiering utanfor bidrag och
gavor. Utvecklingsarbetet kopplar an mot enheten for tillvixt och RUN.
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1 Bakgrund och erfarenheter i pagaende
samverkan med civilsamhallet, idéburen
sektor, social ekonomi.

1.1 Befintliga former av samverkan mellan Region Ostergétland och
idéburna aktorer

Samverkansrad kopplat till sarskilda fragor inkluderar personer fran regionen och civilsamhallets
foreningar och ibland dven kommunrepresentanter. Idag finns ett funktionshinderrad, ett pensionéarsrad, ett
natur- och friluftsrad och ett skargardsrad.

Samverkansgrupp anvinds av Tandvardsenheten for uppfoljning och utveckling av tandvardsfragor i
samverkan med foreningar som foretrader privata tandvéardsgivare.

Finansiellt stod till foreningar som bidrar till regionala mal exempelvis ett entreprenériellt larande pé
lanets skolor via Ung foretagsamhet och Framtidsfron,

Uppdrag — att med egen kunskap bidra till regionala mal — ges som ett friluftsuppdrag dar
skotselforeningar via kommunerna ansvarar for underhéllet pd Ostgotaleden och som st6d till kooperativt
och arbetsintegrerat socialt foretagande via Coompanion Ostergotland. Det ges aven till folkbildningen via
bildningsforbundet samt Ostergdtlands idrottsforbund vilka i sin tur ger bidrag till studieférbund och
idrottsforeningar. Uppdrag ges dven till brukar och intresseorganisationer inom psykisk halsa samt till
frivilligorganisationer inom omréadet sexuell och reproduktiv halsa, HBTQ och STI i Ostergotland. Med
Bygdegérdsdistriktet och Ostergotlands hembygdsforbund finns uppdragsoverenskommelser likasé sker
dialog, och ekonomiskt st6d till linets konstrundor och konstféreningar. Riksteatern Ostergotland har
uppdrag att bedriva ett utvecklingsarbete kring arrangorskap och darigenom stétta alla ideellt drivna
teaterforeningar som finns i 12 av ldnets 13 kommuner.

Avtal — att mer specifikt utfora verksamhet finns exempelvis med gillande kultur for dldre med verksamhet
inom dldreomsorgen, samt med pensionirsforeningarna.

Idéburna offentliga partnerskap — i regionen finns idag tre. Det forsta tecknades 2017 med Linképings
Stadsmission om Stadsmissionshilsan. Mélgrupp for 6verenskommelsen ar utsatta EU-medborgare samt
papperslosa. Regionen har dven sedan 1 januari 2020 en 6verenskommelse om IOP med Novahuset, en
ideell forening som arbetar mot sexuella 6vergrepp. Det tredje tecknades med foreningen Funktionsratt och
ger stod till brukare som besoker universitetssjukhuset i Linkdping. Vardegrunden i partnerskapen utgar
fran den regionala 6verenskommelsen.

Samverkan via upphandling, genom leverantorer fran den sociala ekonomi, lyfts pa Europeisk niva. EU
lagger sarskilt fokus péa offentligas mojligheter att tillvarata idéburna aktorers merviarde inom ramen for
gillande lagstiftning.

1.2 Overenskommelse mellan Region Ostergétland och regionala idéburna
organisationer

Genom 6verenskommelsen med 47 regionala idéburna organisationer utvecklas sedan 2018
systematisk samverkan med fokus pa samhéllsutmaningar. I Overenskommelsen med regionala idéburna
organisationer utgar samverkan fran sju principer (sjalvstandighet och jambordighet, dialog och
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information, kvalitet och utvirdering, langsiktighet, 6ppenhet, mangfald och innovation) finns dven en
koppling till den Europeiska koden for idéburna organisationers medverkan i beslutsprocesser.

2017 beslutade Regionala utvecklingsndmnden att tillsdtta resurser for att ta fram underlag for en
overenskommelse mellan Region Ostergotland och idéburna regionala organisationer i Ostergotland.
Underlaget for detta beslut var flera rs arbete med formell och informell samverkan som pabérjades i
Regionforbundet Ostsam..

Den 11 december 2018 undertecknades en 6verenskommelse mellan Regionen och 42 idéburna
organisationer. 2019 borjade arbetet med att formera samverkan bade inom regionen och mellan de
idéburna aktorerna. 2020 kom partnerskapet 6verens om en handlingsplan for ar 2020-2021. Arbetet med
att utveckla samverkan inom ramen for en 6verenskommelse har foljts av HELIX Competence Centre, ett
femarigt forskningsprogram med fokus pa hallbar utveckling i organisationer. Den roda traden i forskningen
ar att utveckla kunskap om hur goda arbetsvillkor i termer av larande, hélsa och jamstélldhet kan
kombineras med effektivitet och innovationsférméga. Deras intervention i Overenskommelsen resulterade i
en rapport "Samverkan mellan idéburen sektor och en region — Mgjligheter och utmaningar vid utveckling av
en samverkansplattform Agneta Halvarsson Lundkvist Maria Gustavsson 2021 HELIX Rapport 21:001”.

Den samlade erfarenheten lyfter behovet av kommunikationsverktyg och moétesplattformar for att ta
samverkan vidare. Den politiska malsattningen for 2022 ir att tydliggora strukturer for samverkan. I det
uppdraget blir magjligheten att kommunicera ett forsta steg da samverkan och samhandling grundas pa
aktuell kunskap om varandras gorande.

2  Tillsammans som partnerskap

En forutsattning for att bygga gemensam kunskap ar att ldra kdnna varandra och gora varandras
samhallsinsatser kinda. Med den gemensamma ledstjarnan - Ta hojd for det ovdntade och sok mod att
utmana — utvecklas bade en strukturell och en informell samverkan. I partnerskapets arbete ska olika former
for medskapande provas och utvecklas. I detta ssmmanhang handlar det bland annat om att ge
forutsattningar for alla att bidra samt att identifiera och utveckla samverkansformer som ar
griansoverskridande. Gemensamma méten ska bygga pad metoder som 6kar den samlade kompetensen och
bidar till att allas verksamheter blir i ansprékstagna. Likasa ska aktiviteter som erbjuds 6ka samverkan
mellan organisationer som verkar inom olika sektorer si att 6verenskommelsens bidrar till att fora samman
manniskor och organisationer som vanligtvis inte mots eller samverkar. Ett sitt ar de regelbundet
genomforda stormotena. Minst ett av dessa moten ska vara 6ppet dven for organisationer som inte signerat
overenskommelsen och vid minst ett tillfille ska medlemmarna ges mojligheten att samtala kring de sju
grundliaggande principerna. For att sikerstilla genomférandet av 6verenskommelsens intentioner,
genomfora och arbeta fram vad som ska goras finns en arbetsgrupp som utses av partnerskapet vid rets
sista storméte. Hittills har alla organisationer som velat delta vilkomnats in i detta arbete. Arbetsgruppen
ska utifran aktuell handlingsplan planera verksamheten och tillsammans med 6vriga medlemmar formulera
den som ska gélla for nésta ar. Vid arets sista stormote tas ett gemensamt beslut om innehall. Under aret
planeras, kvalitetssidkras och utvarderas de fyra stormdtena genom att skrivs en verksamhetsberéttelse
tillganglig for alla medlemmar.

2.1 Samverkan i vardagen

De idéburna organisationerna anser sig ha funnit nya sitt att samverka som tar tillvara, lyfter upp och
kopplar samman kunskap, erfarenhet och kreativitet som gor att nya vigar provas. Traditionella granser
utmanas och nya innovativa tankebanor skapas. Det finns dven en upplevelse av att samtal pa lika villkor
utvecklats bade mellan idéburna organisationer och med regionen.

Samverkan inom partnerskapet har lett till en utokad samverkan i vardagsarbetet. Utanfor befintliga
strukturer tas kontakter mellan personer med olika funktioner i regionen och personer med olika funktioner
inom civilsamhallet. Dessa kontakter utgar manga ganger fran en 6kad kunskap om varandras uppdrag och
organisering och ett problem/behov som uppstatt.
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2.2 Identifiera samhallsutmaningar

I arbetet inom Overenskommelsen identifieras olika samhéllsutmaningar som sedan lyfts som
fokusomraden. Inspelen kommer s vil frin de idéburna organisationerna som frén regionen. Exempel pa
samhallsutmaningar/ fokusomraden:

e Minskad fysiskaktivitet — fokusomréde Friluftslivets ar
e Socialisolering — samverkan inom ABC

2.3 Oka kunskapen om varandra/ styrlogik

Behov av 6kad kunskap om varandras uppdrag och gemensamma utmaningar - kontinuerlig fortbildning.
Har finns aktuell forskning och rapporter att ta del av tex Sophie Nachemson — Ekvalls bok "Dags att bry sig
— s kan civilsamhallet och den idéburna sektorn lyfta Sverige” framtagen av arbetsgivarorganisationen
Fremia och rapporten Social innovation i civilsamhaillets organisationer — kunskapsoversikt och policy
rekommendationer, av Malin Lindberg framtagen av Nysta; Civilsamhillets nystartsgrupp for ett nytt
samhallskontrakt, och stiftelsen Entreprenorskapsforum. https://entreprenorskapsforum.se/wp-
content/uploads/2021/05/Social-Innovation_rapport_Web.pdf.

Bégge dessa har publicerats under ar 2021.

3  Behov for att ta overenskommelsen
framat och starka utvecklingen av olika
samverkansstrukturer.

Genom SE UPP och dess medlemskap i HELIX Competens Center kom Overenskommelseprocessen éven att
belysas av en tredje part. I analysen utgdr forfattarna, for att finga komplexiteten i den breda samverkan som
Overenskommelsen i Ostergotland innebér, fran en teori om forandringsinriktat larande i och mellan
organisationer, eller s kallade verksamhetssystem dar gemensamma motiv hos de som samverkar driver
forandringsprocesser (Engestrom, 1999). I analysen tittar man pa om spanningar och motséttningar blir ett
hinder for ldrande och forandring eller om det blir en killa till 1drande i och utveckling av verksamheter. For
en positiv utveckling forutsitts att de manniskor som samverkar trader 6ver varandras verksamhetsgranser
och polar ihop sina erfarenhetsbanker, verktyg och andra typer av resurser (Engestrém & Sannino, 2018) —
dessa personer identifieras som granséverskridare. Gransoverskridare, alltsé personer som deltar i
samverkansplattformen pa olika sitt, bidrar till utveckling i en eller flera redan existerande verksamheter
eller deltar i utveckling av en (ny) gemensam verksamhet. Studien bygger pa att lyfta fram dessa
samverkande och gransoverskridande personers perspektiv och fokuserar pa det lirande som enligt deras
uppfattning skett i och genom samverkansplattformen. Dessa personer likval som analysen av deras
upplevelser ar bagge delar av den gemensamma forandringsresa som pagar bland organisationer och
personer involverade i 6verenskommelsen, dir slutet pa resan inte ar given utan formas allteftersom den
fortskrider.

e  Ett av det viigval som lyfts fram kopplat till Region Ostergétland och identifieras som grundliggande
for en framtida héllbar, bred och stabil samverkan via 6verenskommelsen handlar om att politiskt ta
beslut om och tydligt kommunicera synen pa samverkan med idéburen sektor samt klargdra vad
regionen onskar fa ut av de olika arenor som finns for samverkan.

Ett steg vilket svarar upp mot detta identifierade behov finns i malformuleringen TAB 2022-2023.

Region
www.regionostergotland.se 7 (11) OSterg Otland


http://www.regionostergotland.se/
https://entreprenorskapsforum.se/wp-content/uploads/2021/05/Social-Innovation_rapport_Web.pdf
https://entreprenorskapsforum.se/wp-content/uploads/2021/05/Social-Innovation_rapport_Web.pdf

e Vidare lyfts sjilva essensen i 6verenskommelsen, samverkan. Det uppmarksammas att varje enskilt
drende som lyfts inom 6verenskommelsen behover en forankringsprocess i respektive
ansvarsomrade och verksamhet bade i Regionen och i de storre organisationerna. Den framvixande
samverkan inom partnerskapet upplevs inte forfoga Gver resurser som mer traditionell samverkan
kopplad till verksamhetsbidrag och uppdrag innebar. Detta leder enligt forfattarna till en uppenbar
svarighet for partnerskapet att leverera det som politiker efterfragar, det vill sdga resultat och
effekter ut mot malgrupper.

Den satsning som Regionen tillsammans med négra foreningar nu genomfoér med hjalp av. RUNs
Covid medel kan ses som ett forsta forsok att svara upp mot detta behov. Vidare har gemensamma
satsningar pa att: besvara och ans6ka om storre gemensamma projekt varit ett alternativ som
provats. Har péagar idag ett antal projekt vilka behover f6ljas och utvarderas med 6verenskommelsen
som utgéngspunkt.

o Det konstateras vidare att behovet av kommunikation 4r tydligt. Overenskommelsen ér inte enbart
sektors overskridande utan dven verksamhets- eller nivioverskridande hos bidde RO och de
idéburna. Att hantera férankring och spridning av information i dessa komplexa sammanhang blir
en viktig framgéngsfaktor. Kommunikationsverktyg behovs for att underlétta gransgéngarnas arbete
med att sprida kunskap om samverkan och de moéjligheter att bidde n framging i ett strategiskt
forandringsarbete och att na ut till den praktik som beh6ver ske mer lokalt. Detta behov uttalas i alla
de sammanhang som idag finns och fir ses som den enskilt viktigaste satsningen att genomfora.

Har finns ett behov som behover adresseras

4  Vad behovs for att na en fungerande
kommunikationsstruktur?

Kommunikation bidrar till transparens. Det ligger en makt i att ha kunskap, att veta mer. Makten
distribueras och fordelas mer likt nar ménga delar pd kunskapen. I kommunikation som ska ske kopplat till
Overenskommelsen faststills vikten av bade processtod - att {4 hjilp att ta fram det som behover
kommuniceras - samt sattet dvs tillgdnglighet i bade text och bild. Har finns fragor att besvara som ska det
vara pa latt svenska, bildsprék, tecknat, alltid textat? Talsyntes och syntolkning som grundldggande delar.
Jamlikt och med intersektionellt perspektiv. Har finns dven behov av att hjalpa lasaren att g& mellan praktik
och strategi. Personkompetens — teknik och kommunikation inom RO och mellan parter i partnerskapet.

Det ir RO som kan erbjuda och st fér en kommunikationsplattform och hir krivs resurser som idag inte
finns. I arbetsuppgiften ligger forméagan och behovet av att korka arm och samtala med alla parter. Ta reda
p4a, presentera, och formulera det som hant kopplat till 6verenskommelsen samt vad som ar pa gang och det
som ar aktuellt. Innehall och i moétet med parterna behover vara tillgiangligt. Hur kan den samlade
kunskapen i partnerskapet anvandas. Hur hitta en layout som bade involvera partnerskapet men aven blir i
linje med Region Ostergotlands egen kommunikations, sociala medier och appstrategi.

Vilka méjligheter och resurser finns kopplat till Regionens kommunikationsenhet?

NAgot som lyfts fram som forebild 4r Sitt Ostergotland i Rorelse. Hur har man déir organiserat sitt
kommunikativa arbete. Persontid, tekniklosning, och drift.
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5 Region Ostergotlands verksamhet
kopplat till overenskommelsen

5.1 Politisk hemvist

Formellt beslutades 6verenskommelsen av fullméktige och darvid har regionstyrelsen ett huvudansvar.
Grunduppdraget formuleras som att alla nimnder berors och omfattas av 6verenskommelsen men det ar
regionutvecklingsndamndens beredning for folkhilsa — med sin sammansittning av ledamoéter frén alla
regionens namnder — som fatt uppdraget att folja arbetet inom Overenskommelsen. Detta gor att jamlikhalsa
som samhallsutmaning ges ett sarskilt fokus av Region Ostergotland.

5.2 Internationell samverkan

I utvecklingsarbetet av strategisk utveckling och samverkan med den sociala ekonomin ansokte dévarande
Regionforbundet Ostsam 2010 ett medlemskap i det EU baserade nétverket REVES (European network of
cities & regions for the Social economy). Sen manga &r har Region Ostergétland fordjupat sitt engagemang
genom en styrelsepost, Idag ar det ordférande i folkhédlsoberedningen som innehar styrelseuppdraget med
stod av sakkunnig tjansteperson inom social ekonomi.

Tillsammans med Region Orebro har Region Ostergotland av niringsdepartementet och tillviixtverket dven
erbjudits en plats i Europeiska kommissionens expertgrupp for socialt entreprenorskap GECES.

5.3 Referensgrupp internt

For att ta tillvara erfarenheter och utvecklingen av samverkan med idéburen sektor framforallt kopplat till
overenskommelsen har en regionintern referensgrupp med tjéanstepersoner bildats. Gruppen ska pé olika satt
tillsammans ta ansvar for kunskapsbyggande i samverkan med civilsamhillet. Den regioninterna
arbetsgruppen bestér i dagsliget av tjanstepersoner pa regionledningskontoret; Monika Ulriksson och
Charlotte Sand, Hélso- och sjukvardsenheten; Caroline Blomma, Tandvéirdsenheten; Petra Nordin och Maria
Brusman, Enheten kultur och natur; Ann Hederén, Samhillsbyggnadsenheten; Annika Larsson, Enheten for
strategi och analys; Cecilia Hunnershage Sandgren och Anna Jacobsson, Enheten for tillvixt samt

Margareta Wandel, Héllbarhetsenheten.

5.4 Insatser med koppling till COVID medel

Utlysning av st6d till utvecklingsarbete inom den regionala 6verenskommelsen med aktrer inom idéburen
sektor for att motverka negativa effekter pa samhillet kopplat till COVID 19 om 500 tkr innebar att det under
ar 2021 bedrivs foljande samverkansinsatser: Pensionarskollo genomf6rs av PRO, SKPF och SPF, Projekt
Tillit med malgruppen alla i partnerskapet arrangorer dr Coompanion och Hela Sverige ska leva, RF-SISU
och Korpen utvecklar fritidsaktiviteter for dldre i Motala och RF-SISU tillsammans med Funktionsritt tittar
pa mojligheten till motsvarande fritidsbank for alla med funktionshinder och slutligen genomfor Roda Korset
och KFUM med sitt koncept Bollihop tillsammans sommarfritidsaktiviteter dar man far triana
svenskaspraket.

6 Den sociala ekonomin och civilsamhallet
och dess arbete inom ramen for
Overenskommelsen

I Europa foretrader och representeras den sociala ekonomin av Social Economy Europe (SEE). I Sverige,
saknas motsvarande formell representation. Social ekonomi har genom sin bredd med en méangfald av
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organisationer, foreningar och stiftelser som deklarera sig som del av sektorn en stor legitimitet samtidigt
som den har svirt att samla och organisera sig som en enhet. Exempelvis ingar forutom det traditionella
foreningslivet ex idrottsrorelsen, studieférbunden, svenska kyrkan och andra trossamfund) stiftelser dar
syftet som for Norrsken handlar om att frimja en altruistisk samhallsutveckling inkluderas. I den sociala
ekonomin ingér dven brukarstyrda organisationer, sociala foretag och organisationer som foretrader andra
organisationer exempelvis Forum och Famna.

6.1 SE UPP — Den sociala ekonomins utvecklingspartnerskap i
Ostergdtland

Har en samordnande funktion som via sina medlemmar representerar 40 % av 6stgétarna och som arbetar
for att stdrka den sociala ekonomins konkurrenskraft. Har samlas resurser och kompetenser i ett partnerskap
for att tillsammans bidra till 16sningar pa samhéallsutmaningar dar var och en inte riacker till. Det kan handla
om sysselsittning, social integration, jamstilldhet, ekologisk hallbarhet med mera. I nitverket finns
ambitionen att beskriva, utveckla och stimulera den sociala ekonomin som betydelsefull for lokal och
regional tillvixt, kopplat till nyféretagande och nya arbetstillfallen samt som aktor for att integrera
manniskor pd arbetsmarknaden.

SE UPP fick innan 6verenskommelsen ett uppdrag att inventera behovet av och 6nskemélet om en
Overenskommelse i Ostergotland. I processen med att ta fram Overenskommelsen fick organisationen dven
uppdraget att samla alla regionala idéburna organisationer oavsett inom vilket politikomrédde man verkade
for att informera och involvera s manga som majligt i samverkan.

6.2 Samverkansprojekt kopplat till Overenskommelsen

Flera samverkansprojekt har utvecklats av partnerskapets organisationer under de &r 6verenskommelsen och
dess verksamhet funnits. De som dven involverat Region Ostergdtland ar forstudier kopplade till fler i arbete
som finansieras av den europeiska socialfonden och ska ge inspel till dess framtida satsningar. Dessa projekt
tar avstamp i 6verenskommelsens partnerskap och ger bland annat svar pa den sociala ekonomins lokala
behov av framtida kompetenser. Den framtida slutrapporten kommer att ge kunskap i ménga sammanhang.
Nedan ett exempel pé intervjusvar frin 14 av partnerskapets organisationer.

10. Om ja. Vilket/vilka omraden kanns viktigast att veta mer om? Flera svar &r mgjliga.

14 svar

Anbudsfoérfarande 7 (50 %)

Samverkansformer 11 (78,6 %)
Regelverk 10 (71,4 %)
Finansieringsmdjligheter 10 (71,4 %)
Kommuners uppdrag 9 (64,3 %)
Regionens uppdrag 9 (64,3 %)
Statens uppdrag (t ex AF, Lans... 11 (78,6 %)

0,0 2,5 5,0 75 10,0 12,5
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7 En internationell utblick

7.1 Vara nordiska grannar

7.2 EU
7.2.1  Sociala pelaren

7.2.2  Social Actionplan
7.3 OECD
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