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Forord

Denna naringslivs- och innovationsstrategi
for Ostergdtland ar en inbjudan till alla aktorer
i Ostergotland — naringslivsframjare, akadem,
kommuner, myndigheter, foretag och civil-
samhalle — att med gemensamma krafter
sakerstalla en hallbar framtid for naringslivet
och for samhallet som helhet.

Ostergétland dr en region med en rik historia och en stolt
tradition inom industri och naringsliv. Fran medeltidens
handelsplatser till dagens hogteknologiska innovationer
har var region alltid varit en drivande kraft for utveckling
och framsteg. Har finns allt frén stora multinationella
foretag till smé och medelstora foretag som bidrar till

en dynamisk och diversifierad ekonomi. Det 6stgotska
naringslivet 4r motorn for var regions utveckling och
bidrar till Sveriges konkurrenskraft.

Vi star dock infér utmaningar. Den globala konkur-
rensen Okar, bara ett fatal kommuner vixer och en
aldrande befolkning lamnar arbetsmarknaden och tar
med sig kompetens och erfarenhet. Klimathot och miljo-
utmaningar tilltar. Digitalisering och globalisering ger
oss nya majligheter, men lamnar ocksd manniskor utan
digital kompetens utanfor samhallsservice och gemen-
samma l6sningar. De regionala forutsattningarna ar
ojamna. Mgjligheter till boende, arbete, vilfard, service
och kultur varierar stort mellan olika kommuner och
platser i Osterg6tland.
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Samtidigt har vi fantastiska mdjligheter att ytterligare
stiarka var position som en ledande region inom inno-
vation och héllbar utveckling genom att bygga vidare pa
var starka historia, och fortsitta utveckla kunskap och
formégor som kommer efterfragas i framtiden. For att
mota dessa utmaningar och mojligheter kravs samarbete
pé lokal, regional och nationell niva. Det ar ingen enskild
aktor som kan ta sig an utmaningarna pa egen hand.
Framtidens komplexa utmaningar kraver nya lésningar
ilinje med Agenda 2030 och dess ambition att uppna

en mer héllbar och inkluderande utveckling globalt.

Denna strategi, inklusive handlingsplan och fardplaner,
har tagits fram i en gemensam process med represen-
tanter fran naringslivsfraimjare, akademi, kommuner,
myndigheter, foretag och civilsamhélle. Den breda for-
ankringen och det stora engagemanget kring arbetet ger
tillforsikt och framtidstro. For att strategin ska fa verklig
effekt méste alla aktérer mélmedvetet och gemensamt
arbeta med dess olika delar.

Tillsammans utvecklar vi Ostergétland!

Per Larsson
Regionutvecklingsndmndens ordférande
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Mal och delmal

Malet med naringslivs- och innovationsstrategin ar ett
an mer konkurrenskraftigt och inkluderande naringsliv,
som skapar arbetstillfallen och bidrar till samhallsnytta
i enlighet med Agenda 2030:s globala mal. Foretagen i
Ostergotland ska ges réatt forutsattningar att vaxa och
sta starka genom omvarldsforandringar och kriser.
Malet kan sammanfattas pa foljande satt:

— Ett konkurrenskraftigt och robust
naringsliv som bidrar till ett resilient
och hallbart samhélle.




Strategiska omraden och styrkeomraden kopplade till delmal

Strategiska omraden

Foretagsutveckling

Delmal 1 Framja foretagande i alla faser

Investering och etablering

Delmal 2 Framja Ostergétland som
en attraktiv plats for naringslivet

Kompetensforsorjning

Delmal 3 Framja kompetensforsorjning
utifran naringslivets behov

Innovation

Delmal 4 Framja innovationskapaciteten
i Ostergotland

I Ostergétland finns foretag med
béde bredd och spets. De flesta ar
smé och medelstora, men hir finns
ocksa stora globala foretag och
varldsledande foretag med spets-
teknologier. Ett diversifierat narings-
liv och en god branschbalans gor att
Ostergptlands niringsliv littare kan
std emot omvirldens forandringar 4n
regioner som #r beroende av ett fital
dominerande branscher. Historiskt
har niringslivet i Ostergétland varit
framgangsrikt i att anpassa sig, det
visade sig inte minst under pandemin.
Denna strategi ska mojliggora viktiga
insatser for naringslivet vid behov

av omstallning.

Styrkeomraden

Visuell intelligens och

sammankopplade teknologier

Delmal 5 Framja avancerad digital
kapacitet

Innovativa material
och produktionsmetoder

Delmal 6 Framja hallbar material-
utveckling och produktionsomstallning

Hallbara systemlosningar
och miljoteknik

Delmal 7 Framja kommersialiserbara
miljélésningar

Den Gstg6tska ekonomin star
stark, bland annat tack vare
en stor branschbredd, ett
dynamiskt naringsliv och

hog innovationsniva.

Det finns sju delmaél i strategin,
kopplade till fyra strategiska omréden
och tre regionala styrkeomraden.

De strategiska omradena tar sikte pa
att stodja alla foretag i Ostergotland,
medan de regionala styrkeomrédena
snarare ska skapa extraordinéra
forutsattningar for tillvaxt. Till

vart och ett av dessa omraden finns
ett antal prioriteringar med under-
liggande insatser. Delar av insatserna
pagar redan, medan andra ska sittas
igdng. Prioriteringarna och insatserna
tydliggor for respektive organisation
hur man kan bidra till delmélen och
malet pa allra basta sitt.

Startup
/Deeptech

Tillvaxtpotential

Bas
inkl. strategiskt viktiga branscher




Naringslivs- och innovationsstrateg
for Osterg6tland

Naringslivs- och innovationsstrategi
for Ostergotland

For att det 6vergripande mélet och delmalen ska kunna
realiseras, och for att strategin ska fa verklig effekt, finns
det en handlingsplan for de strategiska omréddena samt
fardplaner for respektive styrkeomréade.

Visuell intelligens och
sammankopplade teknologier

Handlingsplan

forOstergotands naingsive- och innovationsetategi

Héllbara systemldsningar
och miljéteknik

Fardplan fo Ostergotands ningsive- och inovationsstategi

Innovativa material
och produktionsmetoder

Koppling till andra strategiska dokument

Det finns flera regionala och lokala strategiska dokument
som paverkar naringslivs- och innovationsstrategin.

Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela
landet 2021—2030 ir styrande for vad de statliga medlen
for regionalt utvecklingsarbete far anviandas till och ar
ledande for regionernas regionala utvecklingsstrategier.
Niringslivs- och innovationsstrategin ar ocksa en del i
att genomfora och konkretisera omrédet Naringsliv och
innovation i Utvecklingsstrategi for Ostergétland.

For att Ostergotland ska vara attraktivt for det befintliga
niringslivet maste flera grundldggande forutsittningar
finnas pa plats. Infrastrukturen, sirskilt transportnétet,
lider av kapacitetsbrist och det behovs investeringar

i kollektivtrafik och digital infrastruktur for att stodja

en héllbar utveckling. Klimat- och miljoutmaningarna
kraver att energi- och materialresurser anviands mer
effektivt. Naringslivet maste ocksa fortsétta att fornya sig
for att attrahera kompetens och talanger, framja héllbar
ekonomisk tillvixt och stirka konkurrenskraften. Darfor
ar kopplingen till forskningen vid Link6pings universitet
viktig for naringslivets utveckling. Forskningen spanner
over flera vetenskapliga omraden och kénnetecknas av
bade bredd och spets som bidrar till regionens kompetens-
forsorjning och naringslivsutveckling. Finansiering av
forskningen sker i huvudsak via bidrag fran forsknings-
finansidrer och forskningen genomfors bland annat
tillsammans med foretag och organisationer i regionen.



Niringslivs - och innovationsstrategin samspelar darfor
med och forstarker universitetets forskning, regionala
och lokala strategiska dokument som kommunernas
niringslivsstrategier och 6versiktsplaner, Energi — och
klimatstrategi for Ostergotland, Rumslig strategi for
Ostergdtland samt Léinsplan for transportinfrastruktur.
Tillsammans bidrar de alla till att skapa en samman-
héllen och effektiv utveckling av Ostergotland i linje

med Agenda 2030 och dess ambition att skapa en

mer héllbar virld for kommande generationer.

Det finns sirskilt starka kopplingar till Kompetens-
forsérjningsstrategi for Ostergétland genom att
kompetensforsorjning ar ett strategiskt omréde i denna
strategi. Avsikten &dr att mo6ta utmaningarna nir det
giller kompetensforsorjning med gemensamma krafter,
baserat pa tva strategier.

Utvecklingsstrategi for Ostergotland med understrategier

Goda livsvilkor i Ostergétland
Ett inkluderande, innovativt, attraktivt, grénare och robust Ostergétland

Knyt samman Ostergétland och ta tillvara pa det goda laget — ett geografiskt helhetsperspektiv

Energi- och klimatstrategi for Ostergotland

Regionala utvecklingsstrategins strategiska omraden

Kulturplan (strategi) Kompetensforsorjnings- Naringslivs- och Lansplan transport-
P 9 strategi innovationsstrategi infrastruktur (strategi)
Folkhalsostrategi Besoksnaringsstrategi



Utvecklingen av Ostergétlands naringsliv

Ostergétland har etablerat sig som en region med dynamisk tillvéixt och

innovationskraft, med sirskilt stark utveckling inom viktiga framtidsbranscher,
och en stabil arbetsmarknad. Naringslivet vixer och ar 16nsamt och tillvixten

i foretag och anstillda dr hog jamfort med andra regioner. Under perioden
2018-2023 viixte antalet anstillda i snabbare takt dn riket. Odeshég och
Boxholm har ¢kat snabbast i antalet anstillda under tidsperioden medan
Valdemarsvik, Atvidaberg, Vadstena och Séderképing har minskat. Foradlings-
vardet (virdet av ett foretags produktion minus virdet av insatsvarorna som

Naringslivsrapporter

For att fa en val underbyggd och faktabaserad
bild av tillstandet i det regionala narlingslivet
samlar Region Ostergétland rapporter som
redovisar naringslivets utveckling i Ostergétland
fran 2010 och framét. Rapporter finns, for hela
Ostergétland men ocksa uppdelat per kommun,
i form av ett digitalt verktyg och i pdf-format.

har anvants) har okat for samtliga branscher. It/telekom ar den bransch som

véxer snabbast sett till saval foretag och anstillda som foradlingsvérde. Trots

Lank till rapporter

denna utveckling finns ett antal utmaningar som néringslivet star infor.

Globala trendﬂer och deras
paverkan pa Ostergotland

Ostergotland paverkas av globala trender som digitalise-
ring, urbanisering, globalisering och klimatforandringar.
Komplexa samband som kréver forandring for att hantera
utmaningarna och dra nytta av mdjligheterna. Handelser

i omvarlden, som pandemi och krig, har ocksa lett till en
6kad diskussion om hur den globala utvecklingen paverkar
den lokala och regionala ekonomin. Globaliseringen gor
att ekonomier och viardekedjor fordndras, samtidigt som
okad osdkerhet och geopolitiska spanningar skapar nya
utmaningar for handel och samarbete 6ver gréanserna.

For att klara dessa fordndringar behover foretagen
stabila och langsiktiga kunder, leverantorer och sam-
arbeten. Samhallsfordandringarna stéller ocksé krav pa
anpassningsforméaga. Fokus pa forsvar och sdkerhet har
gjort sjalvforsorjning och sidkrade leverantorskedjor
viktiga for foretag inom teknik, forsvarsindustri, energi
och livsmedel. Den globala ekonomins utveckling dndrar
forutsattningarna for naringslivet och arbetsmarknaden,
dér brist pd kompetens och matchningsproblem ar
centrala frigor.
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Det handlar om att investera i
och utveckla platser som erbjuder
ett attraktivt affarsklimat dar
infrastruktur, arbetskraft, digitala
|6sningar och sociala natverk
fungerar i symbios.

Platsutveckling

For att fa till en 1angsiktig naringslivsutveckling och
konkurrenskraftiga foretag, méste den fysiska platsen
utvecklas pa ett sitt som tar tillvara foretagens tillvaxt-
potential. Platsutveckling dr mer &n bara infrastruktur
och fastigheter — det handlar om att skapa miljéer som
framjar samarbete, innovation och hallbar utveckling.
Det handlar om att investera i, och utveckla, platser som
erbjuder ett attraktivt affarsklimat dar infrastruktur,
arbetskraft, digitala 16sningar och sociala niatverk
fungerar i symbios.

I Ostergétland finns unika forutsittningar for detta,

med en dynamisk kombination av storstad, levande
landsbygd och en naturskon skirgard. Dessa varierade
miljoer skapar mojligheter for bade etablerade foretag
och nya initiativ att vixa i en omgivning som kombinerar
tillgang till marknader, innovation och livskvalitet.
Platsens unika resurser behéver identifieras och utnyttjas
for att framja och utveckla platsbundna néringsgrenar.

Kompetensforsorjning

Kompetensbrist ar en av de storsta orsakerna till att
foretag och organisationer har svart att vixa. Bristen pa
yrkesutbildad personal och spetskompetens riskerar att
himma Ostergotlands innovationskraft och fornyelse-
formaga. Behovet att attrahera kompetens till prioriterade
branscher ar stort, pd bade nationell och global nivé, och
dar spelar regionala satsningar pa attraktiva livsmiljoer
en viktig roll.


https://utveckling.regionostergotland.se/ru/utvecklingsomraden/naringsliv-och-innovation/uppdrag-och-verksamhet/rapporter-om-naringslivet-i-ostergotland

Teknisk utveckling

Teknikutvecklingen gar snabbt och driver fram nya pro-
dukter och 16sningar som bidrar till 6kad produktivitet
och ekonomisk tillviaxt. Manga nya produkter och tjanster
kraver dock stora méngder hogkvalitativa data, avancerade
analysverktyg, datorkraft och el. Den tekniska utvecklingen
skapar dven sarbarheter, vilket gor att dataskydd och
regleringar blir allt viktigare for att maximera teknologins
potential. Digitaliseringen innebar nya mdéjligheter men
lamnar ocksé manniskor utan digital kompetens utanfor
samhallsservice och gemensamma lésningar.

Forskning och innovation

Linkopings universitet spelar en central roll nar det
giller forskning och innovation i Ostergétland, nigot
som bidrar till ekonomisk tillvaxt och nya arbetstillfallen.
For att regionen ska forbli attraktiv for bade befintliga
och nya foretag bor forskning och utveckling métas av
atgérder som gor det majligt att kommersialisera och
skapa nytta av idéer, eftersom det driver entreprenorskap
och attraherar investeringar. Det starker forutsittning-
arna for en hallbar tillvaxt med 6kad konkurrenskraft,
innovationskraft och omstallningsforméga.

Social hallbarhet — for ett
inkluderande Ostergotland

I praktiken har i stort sett all innovation en social
dimension. Innovationer utvecklas, anvinds och
paverkar manniskor och organisationer i olika sociala
sammanhang. Samtidigt anvands begreppet social
innovation som bendmning pa innovationer vars primara
mal och medel ar sociala. Det innebér att deras fraimsta
syfte &r att mota samhallets behov, skapa sociala relationer
och forma nya samarbeten. Social innovation spelar

en central roll for att paskynda utvecklingen mot ett
resilient och hallbart samhélle.

Gron omstallning — en nyckelfaktor

Ny teknik, lagkrav och férdndrade beteenden accelererar
den grona omstéllningen, men subventioner for fossila
brénslen ar fortfarande stora. For att nya 16sningar ska
bli effektiva maste de skalas upp, vilket kraver tillgéng till
fossilfri energi. Teknik ensam kan dock inte 16sa klimat-
krisen. Foretagens investeringar och vigval, liksom mann-
iskors livsstilar och konsumtionsmonster, spelar ocksa en
avgorande roll. Utvecklingen mot, och initiativen for, en
mer cirkuldr ekonomi behéver stiirkas. Aven om milj6-
politiken styrs av EU och internationella organ, finns stora
méjligheter for lokala och regionala initiativ. I Ostergétland
finns en stark potential i kombinationen hogteknologiska
innovationer och ett starkt regionalt utvecklingsarbete
inom omréadet, nadgot som gor det mojligt att ta téaten i
omstillningen. Det innebér att 4ven naringslivet kan bidra
till ett resilient och hallbart samhalle.



Strategiska omraden

| det har avsnittet presenteras fyra huvudsakliga
omraden som ar strategiskt viktiga for alla foretag
i Ostergdtland. Varje omrade innehéller delmél och
prioriteringar som ska bidra till det Gvergripande
malet om ett konkurrenskraftigt och robust narings-
liv som bidrar till ett resilient och hallbart samhalle.
Det handlar om att stodja naringslivet inom omraden
som foretagsutveckling, investering och etablering,
kompetensforsorjning och innovation.
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Strategiskt omrade

Foretagsutveckling

Delmdl  Framja foretagande

1 | alla faser Prioriteringar for att na delmalet:
Ett diversifierat naringsliv dr battre rustat att -5 Entreprenérskap och foretagande
mota utmaningar, mojligheter och forandringar Insatser kan handla om att verka for nyforetagande och
i omvarlden. Behov och forutsittningar varierar foretagsutveckling, regelforenkling och finansiering.
mellan branscher, exempelvis i frdga om investeringar, Det kan ocksé vara att skapa informationskanaler
kompetens och foretagets drivkraft. Darfor bor det och moétesplatser for sm& och medelstora foretag
niringslivsfraimjande systemet stodja olika branscher, samt att stirka ungas entreprenériella formaga.
foretagsformer och storlekar samt striva efter att nd
entreprendorer och foretagare i hela regionen, oavsett —> Samhiillsforindrande affirsutveckling
kon, &lder eller bakgrund. Insatser kan handla om att verka for ett jamlikt,
jamstallt och diversifierat néaringsliv med héallbara
En 6kad foretagsamhet och ett stirkt entreprenorskap affirsmodeller, att stotta omstillningen mot hall-
stirker naringslivet i stort. Tidiga insatser och goda barhet samt att visualisera och mita samhllsnytta.
forebilder kan fa fler att uppticka majligheterna med
nyforetagande och bidra med kreativitet och innovation —> Nya marknader
i bade privat och offentlig sektor. Det ska finnas forutsitt- Insatser kan handla om att rusta och stotta foretag
ningar for ett 1angsiktigt och hallbart foretagande langs att hitta och leverera till nya marknader, bide geo-
hela utvecklingskedjan, fran idé och etablering till tillvéxt grafiska och affdrsméssiga, att vidareutveckla stodet
och mognad. till internationalisering och export samt att 6ka sma
och medelstora foretags majligheter att delta i
Den globala omstéllningen mot hallbarhet kraver en offentliga upphandlingar.

okad medverkan fran naringslivet. Det dr darfor ange-
laget att foretag arbetar for hallbara 16sningar som moter
en global efterfrdgan. Genom att hitta nya marknader
bidrar naringslivet till omstéllning och battre hantering
av samhallsutmaningar.
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Delmal

Strategiskt omrade

Investering och etablering

Framja Osterg6tland som en
attraktiv plats for naringslivet

I en tid av 6kad global konkurrens ar det av-

gorande att skapa forutsiattningar for att befintliga
foretag ska kunna stanna och vixa i hela regionen. Att
dessutom prioritera expansion och nyetableringar, sam-
tidigt som man ar 6ppen for nya och okianda branscher,
ar centralt for att bygga ett motstdndskraftigt narings-
liv. Understodjande industrier och tjanstenaringar
spelar ocksé en viktig roll i den regionala naringslivs-
utvecklingen. Varje bransch har sina unika krav nar det
giller investering och etablering, vilket stéller hoga krav
pa flexibilitet och anpassningsforméga. Genom att sam-
verka vid etablering och expansion, och dven paketering
och marknadsforing av regionen, 6kar chanserna for ett
vaxande och héllbart niringsliv.

2

Attraktiva och prisvirda boendemiljoer och mojligheter
till rekreation, kultur och ngjen ar ocksé avgorande for
att attrahera kompetent arbetskraft och stimulera tillvaxt.
For att sikerstilla att Ostergétland fortsitter att vara en
attraktiv plats for naringslivets tillvaxt, ar det viktigt att
néringslivets behov finns med i regionala och kommunala
planeringsprocesser. Sammantaget innebar det att de
centrala prioriteringarna handlar om att attrahera foretag
till Ostergotland, 6ka etableringarna samt behalla och
vidareutveckla de foretag som redan finns.

12

Prioriteringar for att na delmalet:

—> Attrahera
Insatser kan handla om att omvéarldsbevaka, ta fram
etableringsanalyser och rapporter samt identifiera
branscher och paketera vardeerbjudanden for att
attrahera foretag till regionen.

Etablera

Insatser kan handla om att vidareutveckla processer
for etablering, fraimja energiomstéllningen och
sékerstilla tillracklig kapacitet for energiforsorjning
samt tillgéng till verksamhetsmark och lokaler.

Behalla

Insatser kan handla om att vidareutveckla processer
for retention och befintliga foretags expansion samt
paketera virdeerbjudanden.

.
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Delmal

Strategiskt omrade

Kompetensforsorjning

Framja kompetens-
forsorjningen utifran
naringslivets behov

For att mota framtidens krav méste foretag i Ostergotland
anpassa sig och arbeta mer strategiskt med sin kompetens-
forsorjning. Efterfragan pé specialiserad kompetens och
kreativa talanger okar, samtidigt som nya branscher och
sektorer vixer fram. Det stéller krav p4 att attrahera och
utveckla ny kompetens. Det skapar ocksa incitament for
karridrvaxling hos den befintliga arbetskraften.

3

Arbetsgivare och akademiska institutioner, inklusive
forsknings- och utvecklingsmilj6er, behover starka sina
samarbeten for att identifiera kompetensbehov och stodja
utvecklingen av spetskompetens. Naringslivet maste ocksa
ges battre forutsattningar att arbeta mer strategiskt med
kompetensforsorjning. Det handlar bland annat om

att identifiera och kommunicera framtida kompetens-
behov samt att stirka samverkan med utbildnings-
systemet, si att utbildningsutbudet battre matchar
arbetsmarknadens krav.

13

Prioriteringar for att na delmalet:

—> Grund- och spetskompetens
Insatser kan handla om att sammanstalla och
kommunicera naringslivets framtida kompetens-
forsorjningsbehov, starka samverkan mellan
niringsliv och utbildningsaktorer, attrahera spets-
kompetens och arbetskraft till Ostergtland samt
andra insatser for att utveckla niringslivets kapacitet
att inkludera fler pa arbetsmarknaden. Naringslivet
behover ocksa bidra med praktikplatser, arbets-
platsforlagt 1arande och nya arbetssitt, exempelvis
genom larande i arbetslivet, rekrytering, arbets-
differentiering, validering och arbetsintroduktion.

Kapacitet for omstillning

Insatser kan handla om att regelbundet ta fram
kunskapsunderlag och gemensamt analysera narings-
livets kompetensbehov samt utveckla och nyttja
digital information och digitala tjanster for att stirka
sambhdllets strukturer for naringslivets omstéllning.



Strategiskt omrade

Innovation

Delmal  Framja innovationskapaciteten
4 i Ostergotland

Framtidens konkurrenskraft skapas nar
niringsliv och samhélle har formagan och den ritta
kompetensen for att driva innovation. Det kréaver béttre
forutsattningar for samarbete mellan niringslivsframjare,
akademi, kommuner, myndigheter, foretag, innovatorer
och civilsamhallet.

Ett mer effektivt innovationsstod med excellenta virde-
kedjor — i form av gemensamma processer, strukturer
och mal for kommersialisering av studentidéer och
forskningsresultat — skapar forutsittningar for att skala
upp innovationer. Hos féretagen kan innovations-
kapaciteten stiarkas genom insatser som fokuserar pa
affirsmodeller, tillgang till test- och demonstrations-
miljoer samt 6kad tillgdng till finansiering, inklusive
riskkapital. Det dr ocksa avgorande att 6ka stodet till
socialt foretagande som en resurs i innovationsarbetet.
Dessa foretag spelar en central roll for att paskynda
utvecklingen mot ett resilient och héllbart samhille,
och bér darfor integreras tydligare i Ostergétlands
innovationsstodsystem.

Samarbetet mellan naringsliv och kommuner eller
myndigheter ar ytterligare en nyckelfaktor for att starka
innovationskapaciteten, inte minst nir det giller sociala
innovationer. Dessa utvecklas i alla samhallssektorer och
frimjas genom en tvirsektoriell samverkan. Kommuner
och myndigheter har en central roll i att frimja innovation
genom upphandling, policyskapande och samarbete med
olika aktorer for att 4&stadkomma systeminnovation.

Det samarbetet méste virnas och utvecklas.

Prioriteringar for att na delmalet:

— Startups och scaleups

Insatser kan handla om att utveckla excellenta varde-
kedjor i form av processer, strukturer och mélbilder
for att skala innovationer, utveckla majligheterna att
finansiera och investera i startups och scaleups samt
skapa tillgéng till testbdddar och utvecklingsarenor.

Sociala innovationer

Insatser kan handla om att utveckla inkluderande
arbetssitt som bejakar en méngfald i foretagandet,
och integrera dem i det befintliga stodsystemet,
samt gora det mojligt for foretag inom den sociala
ekonomin att delta i offentliga upphandlingar.

Innovationsformaga i néringsliv
och offentlig sektor

Insatser kan handla om att utveckla mottagar-
kapaciteten for innovationer inom niringslivet och
offentlig sektor, 6ka kunskapen och anvindningen
av innovationsfrimjande upphandling samt utveckla
arenor dir akademin och néringslivet mots.




Regionala
styrkeomraden

Naringslivs- och innovationsstrategin ersatter den
tidigare strategin for smart specialisering. Smart
specialisering ar en metod som satter fokus pa
regionala styrkeomraden for att de ska tillfora
nytta i form av innovationer och starkt konkurrens-
kraft — i alla branscher och sektorer. Metoden

ar ett krav fran EU for att kunna ta del av EU:s
regionala utvecklingsfonder.




Varldsledande forskning och stark tillvaxtpotential

For att kunna identifiera regionala styrke-
omraden behover en region, i relation till
andra regioner, vara konkurrenskraftiga inom
omradena, med stor kompetens inom akademi,
naringsliv och det offentliga. Linkopings
universitet har varldsledande forskning inom
flera omraden.

Universitets strategiska forskningsinitiativ revideras
kontinuerligt och tar utgdngspunkt i de hogkvalitativa
forskningsmiljoer som byggts under lang tid. Forsknings-
milj6er vid Link6pings universitet som bidrar till regi-
onens konkurrenskraft dr exempelvis medicin och life
science, materialvetenskap, hallbarhet och cirkularitet,
datavetenskap, IT, Al och visuella teknologier, tele-
kommunikation och systemteknik, neurovetenskap

och psykologi samt samhillets formaga att hantera
omvilvande eller tranformativa samhallsfordndringar.

16

Ostergotlands tre regionala styrkeomriden bygger pa denna
varldsledande forskning och den starka tillvaxtpotential

som finns i ndringslivet. De regionala styrkeomradena ar
kompetensomraden som kan skapa extraordindra forut-

séattningar for tillvaxt bade inom respektive styrkeomrade
och genom korsbefruktning med regionens starka branscher
och foretag. Darmed stodjer de regionala styrkeomradena ut-
vecklingen inom de fyra strategiska omrédena och vice versa.

Genom att fortsitta att utveckla dessa omréden kan
Ostergotland ta sig an samhillsutmaningar och sam-
tidigt bidra till nytta, fornyelse, utveckling och synergier
for flera sektorer. Dessa styrkeomréden bidrar till fler
och starkare foretag, innovationer i befintliga och nya
branscher samt omstéllning till en hallbar utveckling.
Samarbeten mellan naringslivsframjare, akademi,
kommuner, myndigheter, foretag och civilsamhalle
kopplat till regionala styrkor dr en framgéangsfaktor

for Ostergotlands utveckling.




Regionalt styrkeomrade

Visuell intelligens och sammankopplade teknologier

Delmdl  Framja avancerad
5 digital kapacitet

Ostergotland ska vara en ledande region i Europa

iden digitala omstillningen genom att framja avan-
cerad digital kapacitet. Visuell intelligens och samman-
kopplade teknologier ska utvecklas i Ostergétland genom
att stirka kunskapen och formégan hos smé och medel-
stora foretag, invdnare och offentliga aktorer. Genom att
fraimja avancerad digital kapacitet kan ocksé samspelet
mellan ménniska och digital teknik forbattras i syfte att
bidra till ett hallbart och motsténdskraftigt samhélle. Det
bidrar vasentligt till klimatpolitiska mél och leder till nya
startups, vixande befintliga foretag samt nya foretags-
etableringar i regionen.

Visuell intelligens och sammankopplade teknologier

kan exempelvis handla om sensorer som samlar in

stora datamangder som analyseras och visualiseras med
hjalp av AI och visualiseringsteknik. Genom att anvanda
avancerade algoritmer och Al kan data utnyttjas pa

ett smartare sitt. Det skapar mojligheter, och dr en
forutsattning, for verksamheter som vill bibehalla och
utveckla konkurrenskraftiga erbjudanden i ett uppkopplat
sambhélle. Digitaliseringen medfor samtidigt risker. Darfor
ar det viktigt att integrera sikerhetsaspekter i savil
produkt- som tjansteutveckling i bade offentliga och
privata organisationer.

Styrkeomradet ar kopplat till flera avdelningar och
institutioner vid Linkopings universitet samt kluster
och innovationsmiljéer, myndigheter och stora och smé
foretag i Ostergdtland. Prioriteringar och insatser inom
styrkeomradet ska ske med fokus pa visualisering och
bildanalys, AI och cybersidkerhet samt kopplingen dem
emellan. Samtidigt krévs det mojliggorande satsningar
pa Linkopings universitet kopplat till forsknings- och
datainfrastruktur, berdkningskapacitet, IoT och
avancerad konnektivitet.

Prioriteringar for att na delmalet:

— Visualisering och bildanalys

Insatser kan handla om att utveckla 16sningar,
kompetens och formégor inom visualisering och bild-
analys samt underlatta samarbetet mellan akademi
och néringsliv for att nyttiggora visualiseringsteknik
och forskning.

Al

Insatser kan handla om att utveckla 16sningar,
kompetens och formégor inom anvindarcentrerad
Al samt 6ka nyttiggorandet av forskning for att kunna
tillampa AT i olika branscher och sektorer.

Cybersiikerhet

Insatser kan handla om att utveckla 16sningar,
kompetens och formégor inom cybersikerhet samt
Oka integreringen av sdkerhetsaspekter i produkt
— och tjansteutveckling.

Visualisering pa@ CMIV. Foto: David Einar, Linkin



Regionalt styrkeomrade

Innovativa material och produktionsmetoder

Delmdl  Framja hallbar
6 materialutveckling och
produktionsomstallning

Ostergotland ska bli erkint som ett Material Center of
Excellence i Europa genom att frimja och utveckla nya och
befintliga material, teknologier och héllbara produktions-
tekniker som bidrar till affarsnytta fér naringslivet. Det
bidrar visentligt till klimatpolitiska mél och leder till nya
startups, vaxande befintliga foretag samt nya foretags-
etableringar i regionen.

Omradet innovativa material dr forsknings- och teknik-
intensivt med potential till avknoppningar som kan

leda till innovationer inom exempelvis energi, flyg

och tillverkningsindustri. Styrkeomréadet innefattar
materialslag, metoder och teknikomraden som tunnfilms-
beldggningar, elektrokemi, kompositer, tryckt och
organisk elektronik, halvledare, 3SDAM samt atgarder
som bidrar till materialeffektivisering.

Det finns framstéende materialforskning vid Linképings
universitet inom bland annat tryckt och organisk elektro-
nik samt halvledare som bidrar till den héllbara omstall-
ningen. Forskning finns &ven inom héllbar produktion
liksom teknik, metoder och system for &tertillverkning.
Dessa omraden starks genom den breda erfarenhet och
kompetens som finns vid Linkpings universitet inom
exempelvis designmetoder specifikt anpassade for 3DAM.

Styrkeomradet ar kopplat till flera avdelningar och
institutioner vid Linkopings universitet samt kluster
och innovationsmilj6er, RISE och stora och sma foretag
i Ostergotland. Med ett tydligt fokus pa hallbarhet,
innovation och samverkan ska prioriteringar och i
nsatser ske inom hallbara materialval, nya material,
produktions- och processutveckling samt nya teknik-
och tillampningsomraden.

Prioriteringar for att na delmalet:

— Hallbara materialval

Insatser kan handla om att frimja anvandningen av
hallbara material i hela vardekedjan samt fordjupa
samverkan mellan stédsystem, relevant forskning
och néringsliv.

Nya material samt produktions-
och processutveckling

Insatser kan handla om att utveckla nya material
med exempelvis Al och digitala teknologier samt
framja utvecklingen av mer héllbara processer och
produktionsmetoder.

Nya teknik — och tillimpningsomréaden

Insatser kan handla om att skapa stabila vardekedjor
for nya material och komponenter, 6ka anvandningen
av ny innovativ teknik och kommersialisera forskning.

Artificiella nervceller. Foto: Thor Balkhed, Linkopings universitet



Regionalt styrkeomrade

Hallbara systemlosningar och miljoteknik

Delmél  Framja kommersialiserbara
7 miljolosningar

Ostergétland ska vara en ledande resurseffektiv
region i Europa genom att frimja kommersialiser-
bara miljolosningar. Det bidrar vasentligt till klimat-
politiska mal och leder till nya startups, vixande befintliga
foretag samt nya foretagsetableringar i regionen. En starkt
regional resurseffektivitet ger ocksa en 6kad motstands-
kraft mot yttre, negativa omvarldsfaktorer.

Styrkeomradet innefattar insatser som bidrar till 6kad
energi- och resurseffektivitet i system eller hos enskilda
foretag. Insatserna kan innebédra béde innovation av nya
16sningar och implementering av befintliga 16sningar i
foretag och offentlig sektor. I Ostergtland finns flera
exempel pd héllbara systemlosningar som pa ett markant
sétt bidrar till minskade utslapp av vaxthusgaser. Exem-
pel pa sddana systemlosningar for cirkular ekonomi finns
inom avfallshantering, fjarrvirmeproduktion, biogas-
framstéllan samt industriell och urban symbios. En annan
typ av systemldsning finns inom transport och logistik dar
regionen ar en viktig logistiknod med hamn, flygplatser
och europavigar. Elférsorjning ar ocksa ett omrade som
bast forstas genom ett systemtéank utifran aspekter som
produktion, anvandning, leveranssékerhet och resiliens.

Styrkeomradet ar kopplat till flera avdelningar och
institutioner vid LinkOpings universitet samt kluster

och innovationsmiljéer, myndigheter och stora och smé
foretag. Prioriteringar och insatser inom styrkeomradet
ska ske med fokus pé bioekonomi, cirkuldra resursfléden,
energiforsorjning och logistik.

Prioriteringar for att na delmalet:

—> Bioekonomi

Insatser kan handla om att verka for anvandningen
av hallbar bioravara samt framja processer for att
oka foradlingsvérdet i bioravaran.

Cirkulira resursfléden

Insatser kan handla om att verka for minskade
avfallsméngder och initiera affarer med cirkulara
resurser, exempelvis industriell och urban symbios.

Energiforsorjning

Insatser kan handla om att verka for energi-
effektivisering och energioptimering, 6kad fossilfri
energi- och kraftproduktion samt att initiera ny teknik
och nya 16sningar.

Logistik

Insatser kan handla om att verka for fossilfria gods-
transporter, resurseffektivitet i logistiksystemet samt
att utveckla kunskap och nya tekniker..

Biogasanliggning. Pressbild Tekniska verken



Kraftsamlingar
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Med gemensamma krafter

For att mota samhallsutmaningar kravs
samarbete mellan naringslivsframjare,
akademi, kommuner, myndigheter, foretag
och civilsamhalle.

De behover utveckla 16sningar ur ett systemperspektiv
som kan handla om sévél teknikutveckling som infra-
struktur, beteenden, lagar och nya affirsmodeller.
Genom ett sddant missionsdrivet arbetssitt kan aktorer
gemensamt kraftsamla for att méta niringslivets behov
och sambhillets utmaningar.

Denna strategi pekar ut fem kraftsamlingar. Inom fyra
av dem bor samverkan ske med aktorer frén regionerna

Sérmland, Vistmanland, Uppsala och Orebro inom ramen
for samarbetet i Ostra Mellansverige. Nir det giller den
femte kraftsamlingen, civila och militdra synergier, star
Ostergétlands aktorer starka pa egen hand dven om
samverkan kan ske med aktorer fran andra regioner.

Gemensamt for alla kraftsamlingar 4r att det i Ostergotland
finns sma och stora foretag, kluster och innovationsmiljéer
samt forskning vid Linkdpings universitet, som kan bidra
till Sveriges omstillning. Samtidigt 6ppnar naringslivs-
och innovationsstrategin for fler kraftsamlingar som &nnu
inte har identifierats, for att adressera framtida samhalls-
utmaningar. Savil strategiska omraden som styrkeomraden
kan anvindas i genomforandet av en kraftsamling.

Gemensamt for alla kraftsamlingar ar att det i Ostergdtland finns sma och stora
foretag, kluster och innovationsmiljoer samt forskning vid Linkdpings universitet
som kan bidra till Sveriges omstallning.
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Strategiska omraden och styrkeomraden kopplat till kraftsamlingar

Foretagsutveckling

Investering och etablering

Kompetensforsorjning

Strategiska omraden

Visuell intelligens och
sammankopplade teknologier

Innovativa material
och produktionsmetoder

Styrkeomraden

Hallbara systemlosningar
och miljoteknik

1. Smart Industri

Industrin stér infor en stor strukturomvandling till f61jd
av bland annat digitalisering, global konkurrens och har-
dare krav pa hallbar och cirkuldr produktion. Det kravs
en héllbar och digital omstillning som innebir investe-
ringar i utrustning, produktionsprocesser, nya produkter,
vardekedjor och affirsmodeller.

2. Morgondagens energilosningar
Energiomstéllningen for ett héllbart samhalle stéller
nya krav pé energisystemen som helhet. Omstallningen
omfattar energisektorn, véra stader, industrin och ett
bredare niringsliv, med till exempel transportsektorn.
Men ocksé civilsamhaillet ber6rs och behover inkluderas.

3. Life Science, valfardsteknik och e-halsa

Med en aldrande befolkning f6ljer stora utmaningar.
Det kravs fornyelse och innovation bade i naringslivet
och i de verksamheter som bestaller och levererar vard
och omsorg. Foretagen behover stod for att utveckla och
introducera nya applikationer till sjukvirden. Det kan
avlasta virdsystemet och skapa sikrare lagring och
overforing av patientinformation inom hela sektorn.

22

Kraftsamlingar

1. Smart industri

2. Morgondagens energilosningar

3. Life Science, valfardsteknik
och e-hilsa

4. Hallbar livsmedelsforsorjning

5. Civila och militara synergier

6.O0mrade X, Y, Z

4. Hallbar livsmedelsforsorjning

For att trygga en hallbar livsmedelsforsorjning maste vi
kunna méta de utmaningar som finns i form av bristande
l6nsamhet, stort behov av ny kompetens inom flera sektorer,
hérd internationell konkurrens och globala utmaningar som
klimatférandringar och andra miljéproblem.

5. Civila/militara synergier

En osdker omvarld skapar en 6kad efterfragan pa nya
innovativa 16sningar men ocksa majligheter for foretag
att bidra med innovationer som efterfrigas inom NATO.
Teknikutvecklingen gar ibland snabbare pé den civila
sidan 4n pa den militdra, vilket okar intresset for civila
och militdra synergier. Det skapar forutsattningar for att
bidra till savil Sveriges forsvarsforméga och innovations-
kraft som till 6kad konkurrenskraft och stirkt sikerhet.

6. Omrade X, Y och Z

Det finns kraftsamlingar som behover goras, men som
annu inte har identifierats. Denna strategi 6ppnar for
den mojligheten genom omrade X, Y och Z.



Genomforande
och uppfoljning




Regionalt ledarskap

Region Ostergdtland &r regionalt utvecklingsansvarig

i Ostergotland. Det innebr att organisationen tar ett
ledarskap for den regionala utvecklingen i regionen,
exempelvis genom att ta fram Utvecklingsstrategi for
Ostergétland och andra styrande strategier. Region
Ostergotland har dirfor ett ansvar att vara en samman-
hallande kraft i arbetet med att omsitta naringslivs- och
innovationsstrategin till handling. Det kan ske genom
styrning, finansiering och ett ldngsiktigt regionalt sam-
arbete. Varje aktor som berors — tillsammans och var
for sig — bidrar i samarbetet via samverkansplattformen
East Sweden Business Region (ESBR) som drivs och
leds av Region Ostergétland.

Samverkansplattformen
East Sweden Business Region

I Ostergodtland finns ett vil forankrat samarbete mellan
olika naringslivsframjande aktorer som behover behéllas
och utvecklas. Det samarbetet skapar forutsattningar for
ett diversifierat niringsliv som kan ta tillvara mojligheter
och sté starkt i tider av férdndring. Det dr nédvandigt att
stodsystemet fortsitter att utvecklas for att sdkerstalla
att stod, strukturer och finansieringsmgjligheter matchar
foretag i alla former och faser for att Osterg6tlands styrkor
och spetskunskap ska komma till nytta. For att foretagen
ska fa ratt stod samlas alla foretagsfrimjande organisa-
tioner i samverkansplattformen East Sweden Business
Region (ESBR) som bestar av cirka 50 organisationer
och koordineras av Region Ostergétland.

Fakta om ESBR

» ESBRs verksamhet och samlade erbjudande utgar
fran naringslivets behov.

» ESBR ar en samverkansplattform for offentligt
finansierade organisationer som framjar det
Ostgotska naringslivet.

» ESBRs arbetssatt bygger pa ett gemensamt atagande,
allas aktiva deltagande och bidrag till det gemensamma
utvecklandet av Ostergétlands naringsliv.
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ESBR ska ge blivande och befintliga
foretag de allra basta forutsattningarna
for att verka och utvecklas i Ostergétland.
Tillsammans skapar vi fornyelseformaga
och konkurrenskraft.

Foretaget kan kontakta vilken aktor som helst i
ESBR och darigenom lotsas till ratt typ av stod.

ESBRs malbild dterger summan av utvecklingen

i regionens samtliga kommuner. Infriande av ett
mal kan aldrig harledas till resultatet av en enskild
organisations insatser utan ar alltid i symbios med
alla de insatser, aktiviteter och verksamheter som
samlat bedrivs av ESBRs alla aktorer.



Uppfdljning och larande

Genomforandet av niringslivs- och innovationsstrategin kommer att foljas upp
och analyseras kontinuerligt i samverkan. Grunden for uppfoljningen ar bland
annat den arliga rapporten for Utvecklingsstrategi for Ostergotland, Hur gdr
det for Ostergétland. Hir finns indikatorer for ett innovativt och attraktivt
Ostergotland samt ett breddat métt p& hallbar utveckling och livskvalité, BRP+.

Nagra utgangspunkter for uppfdljning ar att
- identifiera mitbara indikatorer som relaterar till och gor det majligt
att folja varje delmaél i strategin
- folja upp indikatorerna konsuppdelat dir det ar relevant
- anvanda regionala och lokala analyser och prognoser
- utveckla en gemensam systematik kring uppféljning och analys som
inkluderar omvérldsbevakning och framtidsspaning

Niringslivs- och innovationsstrategin striacker sig till 2040 och bygger pa
prioriteringar som beskriver kénda faktorer i dagslidget. Samtidigt 4r den
oppen och ska ta hansyn till férandringar och nya forutsattningar. Grunden
finns i Utvecklingsstrategi for Ostergotland som har malbilden Goda livs-
villkor i Osterg6tland. De bida dokumenten kommer att revideras vart fjirde
ar. Den handlingsplan som finns kopplad till naringslivs- och innovations-
strategin kan revideras oftare.
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Begrepp

Innovation

Innovation handlar om att forverkliga en ny idé och skapa nagot
nytt eller forbattrat. Det kan vara en produkt, en tjanst, en metod
eller en I6sning som inte tidigare har anvants eller kommunicerats
officiellt. Innovationer kan bidra till utveckling pa marknaden
eller i samhéllet.

Entreprendrskap

Entreprendrskap innebdar att omvandla en idé till verklighet,
ofta med malet att skapa ekonomisk vinst eller samhéllsnytta.
Det handlar om att identifiera méjligheter, utveckla I6sningar
och driva fram innovationer.

Civilsamhalle

Civilsamhallet bestar av organisationer som arbetar utanfér den
offentliga och privata sektorn samt familjen. Dessa organisa-
tioner drivs inte framst av vinst, utan av gemensamma intressen.
Exempel &r ideella foreningar, valgérenhetsorganisationer,
trossamfund och idrottsforeningar.

Kluster

Ett kluster ar en samling foretag och andra aktorer inom samma
bransch som samarbetar och konkurrerar for att skapa gemen-
samt varde.

Samhallsnytta
Samhéllsnytta innebér att nagot bidrar till att forbattra samhallet
och skapar varde for manniskor.

Sambhallsutmaningar

Samhaéllsutmaningar &r stora och komplexa problem som péa-
verkar médnga méanniskor och som ingen enskild akt6r kan l6sa
ensam. De kraver samarbete mellan forskning, naringsliv och
offentlig sektor.

Samverkan

Samverkan betyder att olika aktorer samarbetar och utbyter kun-
skap och resurser for att skapa nytta for alla parter. Samverkan
kan anvandas som en metod for att uppna gemensamma mal.

Samverkansarena

En samverkansarena ar en organiserad métesplats dér olika
aktorer traffas regelbundet for att diskutera och arbeta med
gemensamma fragor ur olika perspektiv.

Testbadd

En testbadd ar en fysisk eller digital miljo dar foretag, universitet
och andra organisationer kan testa, utveckla och demonstrera
nya produkter, tjanster eller I6sningar.

Konkurrenskraft

Konkurrenskraft handlar om ett féretags eller lands férméga att
sélja varor och tjanster pa en marknad, anpassa sig till globala
mojligheter och dra nytta av internationell handel.
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Robust naringsliv

Ett robust néringsliv ar stabilt och framgangsrikt dven vid
forandringar i omvarlden. Det har formagan att anpassa sig,
utvecklas och &terhamta sig efter ekonomiska nedgangar
eller kriser.

Resilient och héllbart samhalle

Ett resilient och héallbart samhélle &r stabilt men flexibelt och
kan hantera bade kortsiktiga och langsiktiga pafrestningar.
Viktiga funktioner uppratthalls samtidigt som samhallet kan
anpassa sig till férandringar..

Diversifierat naringsliv

Ett diversifierat naringsliv innebar att det finns en bred blandning
av foretag inom olika branscher, vilket skapar en balanserad och
motstandskraftig ekonomi i en region.

Socialt foretagande
Ett socialt foretag anvander sin verksamhet for att skapa
samhadllsnytta. Dessa foretag:

» Har affarsverksamhet som ett medel for att [6sa
sambhallsproblem

» Mater framgéng i samhéllsnytta snarare &n vinst

» Aterinvesterar huvuddelen av dverskottet i verksamheten

Excellenta vardekedjor

Excellenta véardekedjor innebar ett effektivt samarbete mellan
universitet, innovationskontor, holdingbolag, inkubatorer och
science parks for att framja utveckling och innovation.
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