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Hälso- och sjukvårdsnämndens Delårsbokslut 2023-12  
(miljoner kronor)
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 Resultat –21,3 mkr. 
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(mnkr)
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ning 08
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Resultat

(mnkr)

Årsbokslut

Budget

kostnad

 Helår
(mnkr)

Andel 

budgeterad 

rörlig kostnad

(%)

2023-12 2022-12 2023 2022 2023

Område

Specialiserad vård i egen regi 51,7 -3,9 49 -3,9 10 334 6%

Vårdval primärvård 6,2 3,9 10 3,9 2 683 95%

Övriga vårdval -15,7 16,7 -7 16,7 193 100%

Upphandlad vård 53,3 58,3 38 58,3 640 39%

Vård enligt nationella taxan -2,5 -0,4 0 -0,4 146 100%

Vård utanför länet -122,8 -94,4 -74 -94,4 365 90%

Tandvård -23,7 -22,4 -26 -22,4 379 28%

Övrigt, inkl sjukresor och solidariskt 

finansierade läkemedelskostnader
-103,5 -66,7 -122 -66,8 202 72%

Utökat koncernbidrag * 135,9 109,9 132 109,9 5 

Totalt -21,3 1,0 0 1,0 14 942 29%



Resultat hälso- och sjukvården 2023 (mnkr)
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Budget 0

DÅ04 -550

DÅ08 -1 100

Utfall -1 667



Antal anställda jan 2020–dec 2023
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AKTUELLT LÄGE HYR
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UNDER 2023* UTGJORDE KOSTNADER FÖR INHYRD PERSONAL PRELIMINÄRT 5,9% AV TOTALA KOSTNADEN FÖR PERSONAL 

*MED RESERVATION FÖR ATT ÅRBOKSLUTET INTE ÄR SAMMANSTÄLLT.
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Beslut HSN 30 jan

Bakgrund

I överenskommelse och regelbok framgår att Leverantören ska erbjuda vård med hög 

tillgänglighet och korta väntetider/ledtider samt upprätthålla patientsäkerhet och 

medicinsk kvalitet. 

Uppdraget förutsätter att patienten får en vård av hög kvalitet i överensstämmelse 

med gällande lagar och förordningar om en säker och tillgänglig vård baserad på 

vetenskap och beprövad erfarenhet.
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Tillgänglighet
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Utfasningen av hyrbemanning kommer temporärt att påverka tillgängligheten till vård 

för invånarna. För patienter kan det innebära längre väntetider till:

• 1177 på telefon och 1177 direkt

• telefonkontakt med vårdcentraler och övrig primärvård

• telefonkontakt med specialistkliniker

• besök på vårdcentraler

• besök på jourcentraler

• besök på akutmottagningar

• besök inom specialiserad vård

• undersökning, utredning och provtagning

• behandling och operation



Vårdutbud
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Som en konsekvens av utfasningen kan även vårdutbudet påverkas och begränsas. 

Vård kan därför behöva erbjudas på en annan geografisk plats än vanligt, till exempel 

på annan vårdcentral eller annat sjukhus och viss vård kan komma att erbjudas 

utanför länet. En lägre bemanning kan även påverka tillgången till vårdplatser. 



Bedöma (Påverkan)
- Förmåga kan bibehållas genom samordning/omfördelning 
av arbetsuppgifter, personal mellan centrum
Beskriva och rapportera
- Åtgärd
- Konsekvens
- Effekt av vidtagna åtgärder (månadsvis)

Minimera negativa effekter av utfasning av hyrbemanning
Process för eskalering och rapportering, visuell beskrivning
Version visad i HSLG 25/1

Bedöma (Påverkan)
- Förmåga kan bibehållas genom samordning/omfördelning 
av arbetsuppgifter, personal alt. återrekrytering inom centrum
Beskriva (rapportera)
- Åtgärd
- Konsekvens

Start

Avveckling av 
hyrresurs

1 2
Bedöma
- Förmåga kan bibehållas genom samordning/omfördelning av arbetsuppgifter, 
personal alt. återrekrytering på/i klinik/verksamhet
Beskriva (rapportera)
- Åtgärd
- Konsekvens

Förmåga kan säkerställas 
genom köp av vård
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Säkerställ/

omfördela hyrresurs

Förmåga kan bibehållas 
mha hyrresurs

Samordna/Omfördela

/Återrekrytera

Samordna/Omfördela

/Återrekrytera

Återrekrytera
Köp 

utomlänsvård

- Påverkan på förmåga att leverera 
- Avsteg från ÖK/Regelbok

3
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Avsluta hyr 

utan att ersätta

4

Nej

Ja Ja
Nej

Nej

Nej

Ja

Ja

Nej

Besluta/Hantera

Ja

Beredning

Förmåga kan bibehållas mha
återrekrytering
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Godkänna/Besluta 

avsteg

Besluta/Hantera

Konsekvenser för tillgänglighet och vårdutbud 

till följd av minskad hyrbemanning

Måndag, jämn vecka

Fastställda datum enl. planering

Godkänna/besluta avsteg från ÖK/Regelbok

Vid behov eskalering till nästa nivå

Bedöma
- Förmåga kan bibehållas 
utan åtgärd 
Beskriva (rapportera)
- Åtgärd
- Konsekvens

5

Samordna/Omfördela 

Beredning av underlag för vidare hantering

Samråd med verksamhet

Kvalitetssäkring av underlag för eskalering

Ja

Måndag, ojämn vecka

Nej
Ja

Nej

Ja



Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås BESLUTA 
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- a t t under 2024 tillåta avsteg från överenskommelse och regelbok avseende 

tillgänglighet och vårdutbud i samband med utfasning av hyrbemanning,

- a t t ge hälso- och sjukvårdsdirektör i uppdrag att godkänna avsteg,

- a t t ge hälso- och sjukvårdens verksamheter i uppdrag att minimera negativa 

effekter av utfasningen av hyrbemanning samt

- a t t ge hälso- och sjukvårdsdirektör i uppdrag att månadsvis redovisa effekterna av vidtagna åtgärder.



Åtgärder för att nå ekonomisk balans i december 2024
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• Anställningsstopp för administrativ personal inom produktionsenheterna 

Regionledningskontoret och hälso- och sjukvård (1/6 2023)

• Anställningsstopp för all sjukvårdspersonal (1/11 2023)

• Handlingsplan för att minska den sammanlagda kostnaden för personal 

och bemanning inom hälso- och sjukvården med minst 6 % (2024)

• Reducering inom Regionledningskontoret och HS-stab med 

100 mkr/100 heltidstjänster (2024)

• Handlingsplan för minskat beroende av bemanningsföretag 

”hyrstopp” (1/2 2024)

• Produktionsenheternas handlingsplaner för övriga kostnader (2024)

Vidtagna och
planerade åtgärder



Ekonomiskt GAP 2024, hälso- och sjukvården
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Prognos och GAP MKR

Ingångsvärde (resultat 2023), före åtgärder - 1 700

Reducering bemanning 6% 600

Inköp 100

Övrigt/intäkter/läkemedel 350

GAP – behov av ytterligare åtgärder -650



Behov av ytterligare 
åtgärder


