Region Ostergotlands utmaningar och
mojligheter

RRRRRR

2024-02-08 Ostergétland



Halso- och sjukvardsnamndens Delarsbokslut 2023-12

(miljoner kronor)

Resultat  Resultat Resultat kBousctl:g‘:L bu:gr::zlra .
Ack Ack . (mnkr) Helar rorlig kostnad
(mnkr) (mnkr) Arsbokslut o
(mnkr) (%)
2023-12 2022-12 2022 2023
Omrade
Specialiserad vard i egen regi 51,7 -3,9 49 -3,9 10 334 6%
Vardval primarvard 6,2 3,9 10 3,9 2683 95%
Ovriga vardval -15,7 16,7 -7 16,7 193 100%
Upphandlad vard 53,3 58,3 38 58,3 640 39%
Vard enligt nationella taxan -2,5 -0,4 0 -0,4 146 100%
Vard utanfor lanet -122,8 -94,4 -74 -94,4 365 90%
Tandvard -23,7 -22,4 -26 -22,4 379 28%
C:)vrigfc, inkl s{ukresor och solidariskt -103,5 -66,7 122 -66,8 202 72%
finansierade lakemedelskostnader
Utokat koncernbidrag * 135,9 109,9 132 109,9 5

14 942

> Resultat —21,3 mkr.
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Resultat hdlso- och sjukvarden 2023 (mnkr)
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Antal anstallda jan 2020-dec 2023

Antal anstéllda i heltidsmatt Utveckling per ar Utveckling
2020-Jan -
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2023-Dec
Yrkeskategori 2020-Jan 2020-Dec 2021-Dec  2022-Dec  2023-Dec
Administrativ personal 1571 1602 1702 1770 1785 31 100 68 16 214
Driftservicepersonal 12 13 14 16 18 1 1 2 3 6
Lakare 2009 2010 2073 2111 2 167 0O 63 38 56 158
Medicinsk teknisk personal 737 765 751 837 832 28 -14 8 -5 94
Sjukskoterskor/motsv. 3505 3539 3518 3375 3320 34 -22 -143 -55 -186
Social-terapeutisk personal 1184 1256 1327 1390 1402 72 70 63 12 218
Tandvardspersonal 29 32 28 29 31 3 -4 1 2 2
Undervisnings- och kulturpersonal 28 26 30 36 37 -2 4 6 1 9
Ovrig vardpersonal 2702 2815 2954 3030 3131 113 140 76 101 429

Totalsumma 11778 12 057 12395 12593 12722 280 338 197 129
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UNDER 2023* UTGJORDE KOSTNADER FOR INHYRD PERSONAL PRELIMINART 5,9% AV TOTALA KOSTNADEN FOR PERSONAL

Region

5 *MEDRESERVATION FOR ATT ARBOKSLUTET INTE AR SAMMANSTALLT. Ostergotland




Beslut HSN 30 jan

Bakgrund

| 6verenskommelse och regelbok framgar att Leverantoren ska erbjuda vard med hog
tillganglighet och korta vantetider/ledtider samt uppratthalla patientsdkerhet och
medicinsk kvalitet.

Uppdraget forutsatter att patienten far en vard av hog kvalitet i overensstammelse
med géllande lagar och forordningar om en sdker och tillganglig vard baserad pa
vetenskap och beprovad erfarenhet.

Region
Ostergotland



Tillganglighet

Utfasningen av hyrbemanning kommer temporart att paverka tillgangligheten till vard
for invanarna. For patienter kan det innebéara langre vantetider till:

« 1177 pa telefon och 1177 direkt

« telefonkontakt med vardcentraler och dvrig priméarvard
« telefonkontakt med specialistkliniker

 besok pa vardcentraler

 besoOk pa jourcentraler

 besok pa akutmottagningar

 besok inom specialiserad vard

« undersokning, utredning och provtagning

« behandling och operation
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Vardutbud

Som en konsekvens av utfasningen kan dven vardutbudet paverkas och begransas.
Vard kan darfor behova erbjudas pa en annan geografisk plats d@n vanligt, till exempel
pa annan vardcentral eller annat sjukhus och viss vard kan komma att erbjudas
utanfor lanet. En lagre bemanning kan dven paverka tillgangen till vardplatser.
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Minimera negativa effekter av utfasning av hyrbemanning

Process for eskalering och rapportering, visuell beskrivning

Version visad i HSLG 25/1

Samordna/Omfordela Ja

Samordna/Omfordela
666 /Aterrekrytera

o Ja
Aterrekrytera

Nej o

Sakerstall/ Ja
omfordela hyrresurs
Nej

Nej

Besluta/Hantera
CENLEEERN | sekvenser for tillgénglighet och vardutbud

till foljd av minskad hyrbemanning

Godkénna/besluta avsteg fran OK/Regelbok
Vid behov eskalering till ndsta niva

Godkanna/Besluta
avsteg

Beredning av underlag for vidare hantering
Samrad med verksamhet
T Kvalitetssakring av underlag for eskalering

Beredning

Kop
utomldnsvard

Ja

Ja
Nej .

\4

Férmaga kan bibehallas mha

terrekrytering
Beddma (Paverkan)

A - Formaga kan bibehéllas genom samordning/omférdelning
av arbetsuppgifter, personal mellan centrum
Beskriva och rapportera
- Atgard
- Konsekvens
- Effekt av vidtagna atgérder (manadsvis)
Nej

mha hyr

MBedéma (Paverkan)
<& Forméga kan bibehallas genom samordning/omfordelning
4

av arbetsuppgifter, personal alt. 8terrekrytering inom centrum

p—— Beskriva (rapportera)
- Atgard
- Konsekvens
Avsluta hyr Samoordna/OmfbrdeIa
565 utan att ersitta /Aterrekrytera
KLINIK/VERKSAMHET éI‘Ja Ja
Nej > D\
Bedoma Bedoma
- Férméaga kan bibehallas - Formaga kan bibehallas genom samordning/omfordelning av arbetsuppgifter,
utan &tgard personal alt. aterrekrytering p&/i klinik/verksamhet
Avveckling av Beskriva (rapportera) Beskriva (rapportera)
hyrresurs - Atgérd - Atgard
- Konsekvens

- Konsekvens

Formaga kan bibehéllas

- Paverkan pa forméga att leverera

Formaga kan sékerstéllas )
- Avsteg fran OK/Regelbok

resurs genom kop av vard

Ostergotland
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Halso- och sjukvardsnamnden foreslas BESLUTA

- attunder 2024 tillata avsteg fran 6verenskommelse och regelbok avseende
tillganglighet och vardutbud i samband med utfasning av hyrbemanning,

- a tt ge halso- och sjukvardsdirektor i uppdrag att godkanna avsteg,

- a t t ge halso- och sjukvardens verksamheter i uppdrag att minimera negativa
effekter av utfasningen av hyrbemanning samt

- a tt ge halso- och sjukvardsdirektor i uppdrag att manadsvis redovisa effekterna av vidtagna atgarder.
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Atgarder for att na ekonomisk balans i december 2024

 Anstallningsstopp for administrativ personal inom produktionsenheterna

Vidtagna och Regionledningskontoret och hélso- och sjukvard (1/6 2023)

planerade atgarder
« Anstallningsstopp for all sjukvardspersonal (1/11 2023)

« Handlingsplan for att minska den sammanlagda kostnaden for personal
och bemanning inom hélso- och sjukvarden med minst 6 % (2024)

» Reducering inom Regionledningskontoret och HS-stab med
100 mkr/100 heltidstjanster (2024)

« Handlingsplan for minskat beroende av bemanningsforetag
"hyrstopp” (1/2 2024)

 Produktionsenheternas handlingsplaner for 6vriga kostnader (2024)
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Ekonomiskt GAP 2024, halso- och sjukvarden

Prognos och GAP

Ingangsvarde (resultat 2023), fore atgarder
Reducering bemanning 6%
Inkop

Ovrigt/intakter/ldkemedel

GAP - behov av ytterligare atgarder
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Behov av ytterligare
atgarder
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