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Planeringsaret

Mar

Sep

Planeringsforutsattningar

* Omvarld
« Gap mal i strategiprogram
« Tjanstepersonernas forslag pa fokusomraden

Arsplaner och budget HSN Overenskommelse

Namnder och styrelse arsplaner:

* Hantering av uppdrag

* Plan for uppfdljning av grunduppdrag
» Uppdrag till direktor

« Arsbudget

HSN Overenskommelse:
» Uppdraget for verksamheten samt ekonomiska ramar
« Aktuella uppdrag och omraden med utokade resurser

Handlingsplan verksamheter

« Hantering av uppdrag fran politik/PE
 Verksamhetsspecifik planering
* Ev matetal

Strategiprogram

ol e : Nov
« Mal for mandatperioden
* Tas fram vart fjarde ar — hosten valar
Trearsbudget med fokusomraden
2 Jun
« Arliga fokusomraden med uppdrag och styrtal
* Tredrsbudget
+ Skattesats
Verksamhetsplan PE
Dec

« Inriktning av uppdrag frén politik (fokusomréden och OK)
« PE-specifik planering for aret

« Ev matetal

* Budget



Modell for verksamhetsstyrning RO

Grund i behovs- och malstyrning... ... som skiljer pa grunduppdrag och
tvecklingsfok
fokus pa att satta mal/inriktning " PR
» Grunduppdrag - ar fOrutsattningarna och
reglerna for Region Ostergotland verksamhet.
Inte centralt i styrningen. Styrs med tillit.

organisationen styr sina processer mot
malen

Vad:et och hur:et.
« Utvecklingsfokus — malsattningar och

fokusomraden i styrningen med utvecklings-
/forflyttningsfokus.

Region
%Ostergétland




Grunduppdrag-reglementet

Politiskt styrande
dokument
(program,

strategier, policies
mm)

Strategiprogram

och TAB Bestallningar




Halso- och sjukvardsndmnden...ska verka for en béattre
hélsa hos befolkningen och en bra vard pa lika villkor Regionstyrelsens huvudsakliga

utifran befolkningens behov. uppdrag....hdllbarhetsarbete...folkhalsoarbete

Grunduppdrag-reglementet

Politiskt styrande
dokument
(program,

strategier, policies
mm)

Strategiprogram

och TAB Bestallningar

Region
Ostergdtland



Grunduppdrag-reglementet

Politiskt styrande
dokument
(program,

strategier, policies
mm)

Strategiprogram

och TAB Bestallningar

Regionala utvecklingsstrategin
Folkhélsostrategin
Hallbarhetsprogrammet

Region
Ostergdtland



Grunduppdrag-reglementet

Politiskt styrande
dokument
(program,

strategier, policies
mm)

Strategiprogram

och TAB Bestallningar

SP: Bra och jamlik halsa for alla
TAB: Goda livsvillkor i Ostergétland
mm.

Region
Ostergdtland



Halso- och sjukvardens villkor — skallkrav

« ge forebyggande insatser och erbjuda stdd till sundare
levnadsvanor for att latta sjukdomsbérda och en férbattrad hélsa.

* identifiera patienter och grupper med 6kad risk for att utveckla
ohélsa och erbjuda tidiga insatser

Grunduppdrag-reglementet

Politiskt styrande
dokument
(program,

strategier, policies
mm)

Strategiprogram L
och TAB Bestallningar

Sarskilda utvecklingsomraden:

« Sékerstélla adekvat omhéndertagande fér barn och ungdomar med évervikt och/eller
obesitas

utveckla insatserna for att tidigt identifiera barn i risk och sétta in férebyggande insatser
Jamlik tillgang till mobila insatser vid psykisk sjukdom i

Sadkerstélla omhandertagande for personer med beroendeliknande &tande
Samarbete vid psykisk ohélsa och sjukdom Ostergotiand




Trearsbudget
2024-2026 med
fokusomraden
2024

Hallbar ekonomi over tid

Attraktiv arbetsgivare med hallbar
kompetensforsorjning

Tillganglig, ndra och sammanhallen
hélso- och sjukvard

Halso- och sjukvard med hog kvalitet
och utvecklingskraft i framkant

000

Naringsliv och kompetensforsorjning
som bidrar till regional utveckling

Utvecklad kollektivtrafik och bra
infrastruktur pa bade landsbygd
och i stader

En robust, sdker och langsiktigt
hallbar region

Goda livsvillkor i Ostergé6tland

D @

Region

Ostergdtland
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Resultat fore atgarder, dec 2023

Ekonomiskt lage 2024-2026 7

Z (M
1 &0
1 Gl

« Ekonomin ar mycket svag. Fre

Det egna kapitalet ar negativt vid utgangen av 2024 \Aﬁ:\[ _‘ ‘/\\

om inte nya atgarder vidtas. TR TR e
> Kostnadsutvecklingen i HS maste bromsas. 00
1 20m
1 40 — . E I — piial 4
- : iﬂﬂ i —tevallal Miwe A
> Fler riktade insatser behovs men aven generella. e

Om atgarder vidtas nu, och far effekt,
genererar det plus ar 2025 da pensionspuckel avtar
(med reservation for att puckeln drar ut ett ar till, da syns effekt forst ar 2026)

» Gapet ar i nulaget ca 4 procent
Da finns inte reserveringar for oforutsett. Eventuella forstarkningar fran staten bor reserveras for oforutsett
Inriktning att strdva mot i atgarder bor vara minst 4 procent.

£ sy
{55 Bstergtitland

Region
Ostergdtland
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Atgarder

(miljoner kronor)

Besparingar och dtgarder 2024
Generell besparing namnder
Generell besparing PE
Generell och riktad besparing RLK
Reviderade namndreserveringar
Resultatférbattring 2023-
Nya atgarder HS (bestdende)
Tillféllig besparing 2024 (ettarig)
Summa

Andel av omsattning

Andel av omsattning (exkl ettarig)

Totalt

50

15

85
175
400
300
350
1375
5,9%

4,4%

Generell besparing namnder 2 procent
(HSN undantaget)

Generell besparing PE 2 procent
(Halso- och sjukvarden undantaget)

Generell och riktad besparing RLK totalt 85 mkr

Reviderade reserveringar
som varit dmnade for namnder (tidigare bild)

Resultatforbattring 2023 avser Halso- och sjukvardens

budgeterade planer

Nya atgarder: behov av bestaende och hallbar

resultatforbattring genom nya atgarder inom Halso-

och sjukvarden

Region
Ostergdtland
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Hallbar ekonomi over tid

Uppdrag 2024 - Hallbar ekonomi 6ver tid Uppdrag
till

Utarbeta en strategi for en hallbar ekonomi utifran den langsiktiga analysen av RS

regionens samlade ekonomiska situation, inklusive likviditet och eget kapital.

Oka kostnadseffektiviteten med hjilp av ett standigt utvecklings- och RS

forbattringsarbete med fokus pa 6kad kvalitet och produktivitet.

Vidta atgarder for att minska och undvika kvalitetsbristkostnader. RS

Genomlysa uppdrag, aktiviteter och ekonomiinom halso- och sjukvarden i syfte att RS

sakerstalla att ataganden speglar prioriterad karnverksamhet och dess huvudsakliga

mal och uppdrag.

Effektivainkop med fokus pa kostnadsreducerande och kostnadsundvikande insatser. RS

Styrtal

. Kostnadsutvecklingen ska vara lagre dn 1 procent

. Kostnaden for administrativ personal ska minska

. Oka antalet enheter som arbetar med produktionsstyrning utifran
framtagen modell

Region
Ostergdtland
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Attraktiv arbetsgivare med hallbar
kompetensforsorjning

tydliggora kravbilden och bidra till att sékerstéalla den langsiktiga

kompetensforsorjningen.

Uppdrag 2024 - Attraktiv arbetsgivare med hallbar kompetensforsorjning Uppdrag
till

Aktivt arbeta for att behélla och rekrytera medarbetare inom Region Ostergétland. RS

Stirka Region Ostergdtlands varumarke som arbetsgivare. RS

Begrdnsa beroendet av bemanningsforetag, i linje med beslutad strategi. RS

Vidareutveckla stod och utbildning for att starka chefers forutsattningar att na RS

verksamhetens mal.

Starka chefers formaga att leda i férandring. RS

Utveckla stod for ett aktivt medarbetarskap som uppmuntrar till eget RS

ansvarstagande och delaktigheti forandring, utveckling och larande i syfte att na

verksamhetens mal.

Genomfora atgarder som kan avlasta vardpersonal och framja ratt anviand RS

kompetens.

Identifiera och genomféra atgérder i syfte att sinka Region Ostergétlands RS

sjukskrivningstal.

Utreda forutsattningar for att driva verksamheter i intraprenad. RS

Konkretisera utbildningsuppdrageti bestallningarna till vardgivarnai syfte att HSN

Styrtal

+ Kostnader for bemanningsforetag ska under 2024 vara hogst 3 procent av

personalkostnaderna
+ Den totala sjukfranvaron ska minska
» Den genomsnittliga faktiska sysselsattningsgraden ska oka

Region

Ostergdtland
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Tillganglig, ndara och sammanhallen hélso- och
sjukvard

starka halso- och sjukvarden.

Uppdrag 2024 - Tillganglig, ndra och sammanhallen hélso- och sjukvard Uppdrag till
Forbattra tillgangligheten till halso- och sjukvard, tandvard och rehabilitering under perioden fram HSN
till 2026, i enlighet med generalplan for tillgédngligheti varden.

Genomfora en successiv omfordelning av ekonomiska resurser till primarvarden sa att RS
vardcentralerna fullt ut kan fullfélja sina uppdrag avseende helhetssyn, kontinuitet och HSN
patientansvar.

Fortsatta utveckla forsta linjens insatser och konceptet “En vag in” for barn och unga med psykisk HSN
ohalsa i samverkan med kommunerna dar elevhalsan utgér en central del.

Forenkla och effektivisera invanarnas forsta kontakt med varden genom att utveckla 1177 Direkt RS
till alla verksamheter inom halso- och sjukvard. | takt med inférandet kontinuerligt utvardera HSN
eventuell utfasning/minskning av andra kontaktvagar.

Fortsatta och intensifiera arbetet med att utveckla, tillgdngliggéra och marknadsféra Region RS
Ostergotlands digitala tjanster, i syfte att 6ka patientnyttan och nyttjandegraden bland invanare

och patienter.

Utoka antalet individer med egenmonitorering for patienter med kroniska sjukdomar inom bade HSN
primarvard, specialistvard och rehabilitering i syfte att 6ka delaktigheten, effektiviteten och

kvaliteten i patientens vard.

| samrad med kommunerna pabdrja en samlad 6versyn av samtliga vardprocesser fér personer HSN
med multisjuklighet som har behov av insatser fran bade kommunerna och regionen.

Fortsatta utreda forutsattningarna for att infora vardval inom olika delar av specialistsjukvarden HSN
samt rehabiliteringen i syfte att oka tillgdngligheten och mangfalden for patienterna och RS
medarbetarna.

Genomfora en 6versyn av avgifterna inom halso- och sjukvarden i syfte att 6ka likvardigheten samt HSN

Styr

tal

Oplanerade aterinlaggningar inom 30 dagar for patienter 65+ ar ska
minska

Genomshnittligt antal varddagar per manad for utskrivningsklara patienter
ska minska

Det genomshnittliga antalet listade patienter/lakare ska minska i
priméarvarden

Antal personer som har egenmonitorering ska dka

Region Ostergétland ska klara tillgdnglighetskraven i den sé& kallade
"kdémiljarden”

Andel patienter i nationell patientenkat som upplever att de fatt sitt
vardbehov tillgodosett ska dka

Antalet patienter som har tillgang till fast vardkontakt ska dka

Region
Ostergdtland
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Halso- och sjukvard med hog kvalitet och
utvecklingskraft i framkant

Uppdrag 2024 - Halso- och sjukvard med hog kvalitet och utvecklingskraft i framkant Uppdrag
till

Utveckla en langsiktig malbild och strategi for kvalitet och utveckling, som tillsammans med RS

kunskapsstyrning och informationsdriven verksamhet fokuserar pa 6kat varde for

invanarna.

Genomfora aktiviteter i enlighet med analys (ALF-rapport) for att starka RS

Universitetssjukhuset i Linkdping och universitetssjukvarden i regionen.

Tillse att Universitetssjukhuseti Linkdping tilldelas fler tillstand for nationella vardenheter RS

inom nationell hogspecialiserad vard inom strategiskt viktiga omraden.

Verka for att Universitetssjukhuseti Linkdping har forutsattningar att fullgéra de tilldelade RS

nationellt hogspecialiserade varduppdragen - utifran kvalitet, tillganglighet, forskning och

kompetensforsorjning.

Utveckla och starka forskningen inom omradet God och néara vard i samverkan med RS

kommunerna i Ostergétland och andra relevanta aktérer.

Identifiera, genomféra och folja upp insatser och effekter for att starka mojligheterna att RS

bedriva forskning och nyttja tid for forskning, i synnerhet for doktorander.

Utveckla och starka arbetet med Life science och precisionshalsa for att forbattra RS

sjukvardens kvalitet, innovation och utvecklingskrafti Region Ostergétland.

Konkretisera forskningsuppdraget i bestallningarna till vardgivarna i syfte att tydliggora HSN

kravbilden och bidra till att sdkerstalla en kvalitativ forskning pa lang sikt.

Styr

tal

Samtliga patienter som remitteras till NHV-enhet i RO ska omhéndertas
inom regionens NHV-vard

Hélso- och sjukvarden i Region Ostergdtland ska rankas bland topp tre i
nationella jamforelser

Andelen utlokaliserade patienter ska minska

Andelen 6verbeldggningar av vardplatser ska minska

Andel patienter med fallskador, trycksar och undernéring ska minska
Forekomsten av vardrelaterade infektioner ska minska

Slutenvarden ska max ha 5 procent vardrelaterade infektioner

Antalet kliniska studier och antalet deltagande patienter, utifran
regionens strategi och handlingsplan for kliniska studier, ska 6ka

Region
Ostergdtland
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Utvecklad kollektivtrafik och bra
infrastruktur pa bade landsbygder och i
stader

Uppdrag 2024 - Utvecklad kollektivtrafik och bra infrastruktur pa bade landsbygder | Uppdrag
ochi stader till
Gora en genomlysning av nartrafiken vad géller resande, kostnader och TSN
regelverk samt majliga utvecklingsomraden for att 6ka anvandarvanlighet

och kundfokus.

Forenkla pendling 6ver lansgranser genom samarbete kring biljettlosningari TSN
kollektivtrafiken som underlattar resande i olika trafiksystem.

Etablera och utveckla samverkansytor och samverkansformer med TSN
kommuner och andra aktorer i trygghets- och sakerhetsfragor kring

kollektivtrafiken.

Verka for 6kad tillgang till sparkapacitet genom paverkansarbete, bade TSN
langsiktigt kopplat till nya stambanor och kortsiktigt vad galler den regionala
kollektivtrafikens prioritet i kapacitetstilldelning och tilldelning av taglagen.

Verka for en utveckling av tagtrafiken pa Stangadalsbanan och tagstopp i TSN
Sturefors.

Verka for en fortsatt statlig upprustning av lansbanorna Tjust- och TSN
Stangadalsbanan.

Se 6ver malen i den regionala bredbandsstrategin i syfte att 6ka tillgdngen TSN

till infrastruktur i form av bredband och mobila nat.

Region

Ostergdtland
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Naringsliv och kompetensforsorjning som

bidrar till regional utveckling

Uppdrag 2024 - Naringsliv och kompetensforsorjning som bidrar till regional Uppdrag
utveckling till
Samordna stéd och framjandeinsatser for att det 6stgdtska naringslivet RUN
battre ska kunna méta lagkonjunktur, oro i omvérlden, hoga energi- och

branslepriser med mera.

Initiera insatser, och 6ka samverkan, for att vacka intresse for arbete inom RS
hélso- och sjukvard for barn och unga. RUN
Bygga en struktur fér kompetensdialoger, med syfte att ta ett tydligare RUN
regionalt ledarskap i fragorna och starka kompetensférsorjningenilanet.

Bedriva paverkansarbete kring kompetensférsorjningen inom RUN
industriomradet samt aktivt arbeta med kompetensfoérsérjningen inom TSN
kollektivtrafikomradet.

Verka fér en samverkan med Kulturcentrum Ost (nybildad ideell férening) RUN

samt med Linkdpings och Norrkdpings kommuner kring estetisk
eftergymnasial utbildning fér personer med intellektuell
funktionsnedsattning.

Region
Ostergdtland
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En robust, sdker och langsiktigt hallbar
region

Uppdrag 2024 — En robust, sdker och langsiktigt hallbar region Up;t);lrag
Stirka Region Ostergétlands formaga att st emot stérningar i sdval vardag som i kris RS
och i varsta fall krig. Arbetet med civil beredskap ska inbegripa regionens samlade

verksamhet och bolag.

Etablera en samverkansarenai syfte att samla relevanta aktorer for att sakerstalla ett TSN
samordnat och hallbart arbete avseende den framtida elférsérjningen i regionen.

Fortsatt arbete med langsiktigt hallbar materialforsorjning och aterbruk utifran RS
robusthet, resurseffektivitet och miljohansyn.

Starka det systematiska miljoarbetet utifran respektive verksamhets férutsattningar RS
och behov.

Styrtal

. Minskad energianvindning per kvadratmeter med 30 procent till 2030

jamfort med 2009 utifran faststilld plan
. Mingden brannbart avfall per medarbetare ska minska till 2025

Region

Ostergdtland




Goda livsvillkor i Ostergétland

Uppdrag 2024 — Goda livsvillkor i Ostergétland Up:itlilrag
Bredda deltagandet i kulturi dldreomsorgen genom att utreda majligheternatill fler RUN
digitala kulturupplevelser som komplement till befintligt utbud, till exempel genom
digital distribution av konserter och férestallningar fran aktérerna inom Scenkonst
Ost.
Underséka mojligheterna att tillgdngliggtra Region Ostergdtlands konstsamling till RS
linets invanare och medarbetare i Region Ostergétland med hjilp av digital teknik.
Vidareutveckla samverkan med Region Kalmar lan och stérre besoksmal i RUN
Ostergétland och norra Smaland for att stirka beséksnaringen.
Fortsatta samverka, med Vattern som gemensam namnare, for friluftslivoch RUN
bestksnaring 6ver lansgranserna.
Fortsatta arbetet med att 6ka antalet hdlsoframjande insatser for de som I6per HSN
storst risk for att utveckla livsstilsrelaterade sjukdomar. Samverkan kan med fordel
ske inom ramen fér Overenskommelse med idéburen sektor.
Starka forskningen kring det halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbetet. RS
Styrtal
. Skillnaden i tandhélsa mellan de 10 procent sjukaste och 10 procent
friskaste 6-aringarna ska minska, samtidigt som de friskaste fortsatt ar
minst lika friska

. Antal vardcentraler som genomfor utvecklingsarbete kopplat till det
utokade omradesansvaret kring folkhilsa ska 6ka

Region

Ostergétland




